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$ <agebWhVg\ba�Xg�`\fX�Xa�fXei\VX

$!$ EÒZ_Xf�WX�fÓVhe\gÓ
▲ AX� cTf� YT\eX� YbaVg\baaXe� _X� gXe`\aT_� WX� cXfTZX� <7*�5TfX� WTaf� WXf� mbaXf� Xa

WTaZXef� W�Xkc_bf\ba�� \_� Xk\fgX� WXf� UT_TaVXf� fcÓV\T_Xf� Ù� VXg� XYYXg� WTaf� abgeX
ZT``X�WX�cebWh\gf!

▲ 4ffheXm�ibhf�dhX� _T�ce\fX�cbhe� _X� gXe`\aT_�WX�cXfTZX�<7*�5TfX�fb\g� eX_\ÓX�Ù� _T
gXeeX�TY\a�dh�\_�ch\ffX�ÑgeX�eTc\WX`Xag�WÓVbaaXVgÓ�Wh�eÓfXTh�Xa�VTf�W�heZXaVX!

▲ 4ffheXm�ibhf�dhX� _T� gXaf\ba�Wh�fXVgXhe�fX�f\ghX�XageX�$##�I�Xg�%'#�I�Th� _\Xh
W�X`c_TVX`Xag!

▲ ?T� fÓVhe\gÓ� WX� _�TccTeX\_� a�Xfg� c_hf� TffheÓX� dhTaW� \_� a�Xfg� cTf� hg\_\fÓ
VbaYbe`Ó`Xag�Ù�VX�`bWX�W�X`c_b\!

▲ FXh_�_X�cXefbaaX_�Thgbe\fÓ�T�_X�Web\g�W�bhie\e�_X�gXe`\aT_�WX�cXfTZX�<7*�5TfX!

$!% Cbff\U\_\gÓf�W�hg\_\fTg\ba
?X�gXe`\aT_�WX�cXfTZX�<7*�5TfX�ibhf�bYYeX�_Xf�cbff\U\_\gÓf�W�hg\_\fTg\ba�fh\iTagXf-

w FXei\VX�Ù�c_hf\Xhef�UT_TaVXf�TiXV�]hfdh�Ù�&�c_TgXf�Ybe`Xf�WX�cXfTZX��Wbag�Thff\
haX�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX�TiXV�fbeg\X�TaT_bZ\dhX�WX�f\ZaT_!

w =hfdh�Ù�)�\agXeYTVXf�WX�WbaaÓXf�

� cbhe�\`ce\`Xe�
� cbhe�_�ÓV[TaZX�WX�WbaaÓXf�TiXV�ha�C6�
� cbhe�_T�VbaaXk\ba�W�ha�_XVgXhe�WX�VbWXf�UTeeXf�
� cbhe�_T�Vb``TaWX�cTe�Xk!�WX�iTaaXf�bh�WX�V_TcXgf!

w 8ageÓX�T_c[Tah`Óe\dhX�VbaYbegTU_X�cTe�ha�V_Ti\Xe�XkgXeaX!
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$!& GXe`\aT_�WX�cXfTZX�<7*�5TfX

$!&!$ 4YY\V[TZX

$ 4YY\V[TZX�WX�cb\Wf�5<:�J8<:;G�7<FC?4L�TiXV�f\ZaX�Xg�cb\ag�WÓV\`T_

% 6bageÈ_X�WX�fgTU\_\fTg\ba-�Xfg�T__h`Ó� ]hfdh�Ù�VX�dhX� _T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX
fb\g�fgTU\_\fÓX��_�ha\gÓ�WX�cb\Wf�TccTeTÍg�Xafh\gX�\V\

& Ah`Óeb�WX�_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX-�\aW\dhX�_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX�TVghX__X�
`Xag�fÓ_XVg\baaÓX

' Fl`Ub_X�A8G�cbhe�f\ZaT_\fXe�_Xf�iT_Xhef�WX�cb\Wf�aXggXf

( 4YYXVgTg\ba�WXf�gbhV[Xf�WX�YbaVg\ba

$!&!% 6_Ti\Xe

$ GbhV[Xf�6B78�4�!!!�6B78�7���8ageXe�_Xf�WbaaÓXf�W�\WXag\Y\VTg\ba

% BA"B99���GbhV[X�T__h`Xe"ÓgX\aWeX

& GbhV[X�6;4A:8@8AG�78�9BA6G<BA���4YY\V[Xe�W�ThgeXf�YbaVg\baf
_bef�WX�_�XageÓX�WX�iT_Xhef�WX�cb\Wf-�6b``hgXe�_�ha\gÓ

' GbhV[X� <A9B� �� 4ccX_Xe� _Xf� VbagXahf� WXf�`Ó`b\eXf� WXf� iT_Xhef� Y\kXf� Xg� WXf
\aYbe`Tg\baf�fhe�_X�flfgÒ`X

( GbhV[Xf�WX�YbaVg\ba�9$�!!!�9)���?�TYYXVgTg\ba�TVghX__X�Xfg�TYY\V[ÓX�WTaf�_X�W\fc_Tl
Th�WXffhf�WX�_T�gbhV[X

) GbhV[X�54?4A68���FÓ_XVg\baaXe�_T�UT_TaVX

* GbhV[X�E8@<F8�4�M8EB���@XggeX�_T�UT_TaVX�Ù�mÓeb��gXfgXe�_T�UT_TaVX

+ GbhV[X�G4E8���GTeXe�_T�UT_TaVX

, GbhV[X�789<A<G<BA�G4E8���8ageXe�ah`Óe\dhX`Xag�_Xf�iT_Xhef�WX�gTeX�VbaahXf

$# GbhV[X�6?84E���8YYTVXe�_Xf�XageÓXf�Xg�_Xf�iT_Xhef

$$ GbhV[X�8AG8E���EXceXaWeX�Xg�geTafYÓeXe�_Xf�WbaaÓXf

$% 6_Ti\Xe�ah`Óe\dhX�TiXV�cb\ag�WÓV\`T_�Xg�f\ZaX
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ETVVbeWX`Xagf

$ ETVVbeWX`Xag�cbhe�_X�V_Ti\Xe�@9<<�XkgXeaX

% ETVVbeWX`Xag�cbhe�_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX�$

& ETVVbeWX`Xagf�bcg\`Thk�cbhe�_Xf�c_TgXf�Ybe`Xf�WX�cXfTZX�%�Xg�&

' (�eTVVbeWX`Xagf�bcg\baaX_f�W�\agXeYTVXf

( <agXeYTVX�EF%&%�Xa�fÓe\X

) ETVVbeWX`Xag�fXVgXhe

Cbff\U\_\gÓf�W�TYYXVgTg\ba�WXf�\agXeYTVXf�fÓe\X_f

EX`TedhXf

w 6B@$�Xfg�Ódh\cÓ�Xa�fÓe\X�WX�_�\agXeYTVX�fÓe\X_�EF%&%�<7*!

w Ba�aX�cXhg�\afgT__Xe�dh�ha�4_\U\�@X`bel�<7*!�<_�aX�W\fcbfX�cTf�WX�eTVVbeW�XkgXeaX
fhcc_Ó`XagT\eX��\_�bVVhcX�Ù�_�\agÓe\Xhe�_T�c_TVX�W�haX�\agXeYTVX�WX�WbaaÓXf�6B@%
!!!�6B@)!�?�4_\U\�@X`bel�<7*�T�ÓgÓ�\afgT__Ó�Ù�_�hf\aX�Vb``X�6B@'!

4GG8AG<BA

➜ EXVbhie\e� _Xf� Wbh\__Xf� WX� eTVVbeW� aba� hg\_\fÓXf� TiXV� WXf� VTchV[baf� WX
cebgXVg\ba��TY\a�dhX�_Xf�VbagTVgf�WXf�Wbh\__Xf�fb\Xag�cebgÓZÓf�VbageX�_�[h`\W\gÓ�Xg
_T�fT_XgÓ!

<agXeYTVX 6B@$ 6B@% 6B@& 6B@' 6B@( 6B@)

6?%#`4�<7* � k k k k k

EF%&%�<7* k k k k k k

EF'%%�<7* � � � � k k

EF'+(�<7* � � � � k k

EF'+(�<7*�TiXV�
\agXeYTVX�Ù�eX_T\f�+�<7*

� � � � � k

'�<"B�<7* � � � � k k

4aT_bZ�Bhgchg�<7*� � � � � k k

4_\U\�@X`bel�<7* � k k k k k
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$!' @\fX�Xa�fXei\VX

$!'!$ 9\kXe�_�<7*�5TfX�Th�`he
?X�gXe`\aT_�WX�cXfTZX�<7*�5TfX�Xg�_T�Vbafb_X�`heT_X�Ybe`Xag�haX�ha\gÓ!�
?X�`TgÓe\X_�WX�Y\kTg\ba�Xfg�Vb`ce\f�WTaf�_X�VbagXah�WX�_\ieT\fba!

Cbff\U\_\gÓf�WX�Y\kTg\ba

CebVÓWheX

$! CXeVXe�WXf�gebhf�VbaYbe`Ó`Xag�Th�c_Ta�WX�cXeÔTZX�Xa�TaaXkX�Xg�\agebWh\eX�WXf
V[Xi\__Xf!

%! 9\kXe�_X�gXe`\aT_�WX�cXfTZX�TiXV�_Xf�i\f�Ybhea\Xf!

Cbhe�_�Tee\iÓX�WX�VØU_X�cTe�_X�[Thg

&! 7XffXeeXe�_Xf�i\f�WX�_T�cTeg\X�\aYÓe\XheX�Wh�VbhiXeV_X!

'! EXg\eXe�_X�VbhiXeV_X�Xg�_X�gbheaXe�WX�$+#s!

(! EXi\ffXe�_X�VbhiXeV_X!

$!'!% ETVVbeWXe�_Xf�c_TgXf�Ybe`Xf�WX�cXfTZX�WXf�fÓe\Xf�7��9��>��A��Fc\WXe�<7�Xg�4JH&")

$! Cbhe�_T�`\fX�Xa�c_TVX�WX�_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX��ib\e�_T�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�WX
_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX!

%! CbfXe�_X�VØU_X�WX�_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX�iXef�_X�gXe`\aT_�WX�cXfTZX!

&! <agebWh\eX�_T�Y\V[X�WX�_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX�Th�gXe`\aT_�WX�cXfTZX!
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$!'!& ETVVbeWXe�_Xf�UT_TaVXf�WXf�fÓe\Xf�5��:��E�Xg�7\Z\GB?
?Xf�UT_TaVXf�WX�ceÓV\f\ba�WXf�fÓe\Xf�5��:�Xg�E�cXhiXag�ÑgeX�eTVVbeWÓXf�TiXV�_X�fXg
WX�eTVVbeW�?6�<7AXg�5�ib\e�?6�<7AXg�E":�Th�gXe`\aT_�WX�cXfTZX�<7*�5TfX!
Cbhe�_X�eTVVbeW�WXf�UT_TaVXf�7\Z\GB?��ba�T�UXfb\a�Wh�fXg�WX�eTVVbeW�:7$*!

$! Cbhe�_T�`\fX�Xa�c_TVX�WX�_T�UT_TaVX��ib\e�`bWX�W�X`c_b\�WX�_T�UT_TaVX!

%! ETVVbeWXe�Ù�_T�UT_TaVX�_X�fXg�WX�eTVVbeW�VbeeXfcbaWTag!

&! CbfXe�Xg�\agebWh\eX�_X�fXg�WX�eTVVbeW�Th�gXe`\aT_�WX�cXfTZX!

$!'!' @\fX�Xa�fXei\VX�TiXV�c_hf\Xhef�c_TgXf�Ybe`Xf�WX�cXfTZX

➜ Cbhe�_T�`\fX�Xa�fXei\VX�Wh�gXe`\aT_�WX�cXfTZX�<7*�5TfX�TiXV�c_hf\Xhef�c_TgXf�
Ybe`Xf�WX�cXfTZX��abhf�ibhf�ce\baf�WX� ibhf�TWeXffXe�Th�fXei\VX�TceÒf�iXagX
@8GG?8E�GB?87B!

$!'!( ETVVbeWXe�_�<7*�5TfX�Th�fXVgXhe

4GG8AG<BA
?X�gXe`\aT_�WX�cXfTZX�<7*�5TfX�aX�YbaVg\baaX�VbeeXVgX`Xag�dh�TiXV�WXf�gXaf\baf�WX
eÓfXTh�WX�$##�I�Ù�%'#�I!

➜ 4ffheXm�ibhf� dhX� _T� gXaf\ba� WX� eÓfXTh� fX� f\ghX� WTaf� VXggX� mbaX� Th� _\Xh
W�X`c_TVX`Xag!

➜ 4ffheXm�ibhf�dhX�_T�ce\fX�Th�fXVgXhe�fb\g�eX_\ÓX�Ù�_T�gXeeX�Xg�U\Xa�TVVXff\U_X!

ETVVbeWXe

➜ 8aYbaVXe�_T�ce\fX�WX�_�<7*�5TfX�WTaf�haX�ce\fX�Wh�fXVgXhe!
7Taf� _X� eÓZ_TZX� XYYXVghÓ� Ù� _�hf\aX�� _�TYY\V[TZX� `bageX� Ue\ÒiX`Xag� @8GG?8E
GB?87B�<7*�Xg�_Xf�iXef\baf�WXf�Vb`cbfTagf�\afgT__Óf��ch\f�_�TYY\V[TZX�WX�cb\Wf!

$!'!) F\ZaT_\fTg\ba�Xg�c_b`UTZX�cbhe�_Xf�c_TgXf�Ybe`Xf�WX�cXfTZX�iÓe\Y\ÓXf

6bWX�W�\WXag\Y\VTg\ba ?X�VbWX�W�\WXag\Y\VTg\ba�cXe`Xg�WX�iÓe\Y\Xe�cbhe�_Xf�c_TgXf�Ybe`Xf�WX�cXfTZX�iÓe\Y\ÓXf
f\�_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX�T�ÓgÓ�`Ta\ch_ÓX�WXch\f�_T�WXea\ÒeX�iÓe\Y\VTg\ba!�?X�VbWX
W�\WXag\Y\VTg\ba�cXhg�ÑgeX�TYY\V[Ó�Ù�gbhg�`b`Xag�Th�gXe`\aT_��ib\e�cTeTZeTc[X�&!,!�?bef
WX�_T�iÓe\Y\VTg\ba��_X�VbWX�W�\WXag\Y\VTg\ba�TYY\V[Ó�TVghX__X`Xag�Xfg�eXgXah�Xg�c_b`UÓ!
4� V[TdhX� `bW\Y\VTg\ba� WX� _T� VbaY\ZheTg\ba�� _X� VbWX� W�\WXag\Y\VTg\ba� dh\� Xfg� TYY\V[Ó
ThZ`XagX!�<_�aX�VbeeXfcbaW�T_bef�c_hf�Th�VbWX�W�\WXag\Y\VTg\ba�c_b`UÓ.�_T�iÓe\Y\VTg\ba
a�Xfg�c_hf�iT_TU_X!

8YYXVghXe�_T�iÓe\Y\VTg\ba Cbhe�_T�f\ZaT_\fTg\ba�Xg�_T�iÓe\Y\VTg\ba�WX�ibgeX�flfgÒ`X�WX�cXfTZX��TWeXffXm�ibhf�Th
fXei\VX�TceÒf�iXagX�@8GG?8E�GB?87B�bh�Ù�ibgeX�UheXTh�WX�iÓe\Y\VTg\ba�WXf�cb\Wf�Xg
WXf�`XfheXf!



<agebWhVg\ba�Xg�`\fX�Xa�fXei\VX

+ @bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+

<7*�5TfX

6bageÈ_Xe�_T�iÓe\Y\VTg\ba

$! 4YY\V[Xe� _X� VbWX� W�\WXag\Y\VTg\ba�� ib\e� cTeTZeTc[X� &!,.� `T\agXa\e� Ù� VXg� XYYXg� _T
gbhV[X�E8@<F8�4�M8EB�]hfdh�Ù�VX�dhX�_X�6B78�7�<78AG�0�!!!�fb\g�TYY\V[Ó!
Cbhe� _Xf� c_TgXf�Ybe`Xf� WX� cXfTZX� aba� fbh`\fXf� Ù� iÓe\Y\VTg\ba�� ThVhaX� iT_Xhe
a�Xfg�TYY\V[ÓX��`T\f-�6B78�7�<78AG�000!

%! 6b`cTeXe�_X�VbWX�W�\WXag\Y\VTg\ba�TYY\V[Ó�TiXV�_X�VbWX�W�\WXag\Y\VTg\ba�c_b`UÓ�fhe
_T�VTegX�W�\WXag\Y\VTg\ba!�
6X� a�Xfg� dhX� _befdhX� _Xf� WXhk� iT_Xhef� fbag� \WXag\dhXf� dhX� _T� iÓe\Y\VTg\ba� Wh
flfgÒ`X� WX� cXfTZX� Xfg� iT_TU_X!FX_ba� _X� `bWX� W�Tee\iÓX� WXf� VØU_Xf�� _T� VTegX
W�\WXag\Y\VTg\ba�Xfg�`bagÓX�Xa�[Thg�bh�Xa�UTf!

&! 4cchlXe�WX�abhiXTh�fhe�_T�gbhV[X�E8@<F8�4�M8EB!
?T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX�eTVVbeWÓX�Xfg�VbageÈ_ÓX!�?�TYY\V[TZX�\aW\dhX�6BAGEB?8
54?4A68�Xg��haX�Yb\f�_X�gXfg�gXe`\aÓ��54?4A68�8FG�B!>!
?�<7*�5TfX�eXgbheaX�Xafh\gX�Thgb`Tg\dhX`Xag�Xa�fXei\VX�abe`T_!
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$!( AXggblTZX

74A:8E-�6BHE4AG�8?86GE<DH8

➜ AX�cTf�bhie\e�_X�gXe`\aT_�WX�cXfTZX�<7*�5TfX�cbhe�_X�aXggblXe!

4GG8AG<BA

➜ 4ffheXm�ibhf�dhX�_Xf�Wbh\__Xf�WX�eTVVbeW�aba�hg\_\fÓXf�fb\Xag�eXVbhiXegXf�cTe�WXf
VTchV[baf� WX� cebgXVg\ba�� TY\a� dhX� _Xf� VbagTVgf� WXf� Wbh\__Xf� fb\Xag� cebgÓZÓf
VbageX�_�[h`\W\gÓ�Xg�_T�fT_XgÓ!

➜ AX�cTf�hg\_\fXe�WX�aXggblXhe�Ù�[ThgX�ceXff\ba!

AXggblTZX

➜ AXggblXe� _X� gXe`\aT_� WX� cXfTZX� <7*�5TfX� TiXV� ha� cebWh\g� WX� aXggblTZX
Vb``XeV\T_�cbhe�iXeeX�bh�`Tg\ÒeXf�c_Tfg\dhXf!
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$# @bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+

<7*�5TfX

% 9baVg\baf�WX�UTfX

%!$ 4__h`Xe�Xg�ÓgX\aWeX

4__h`Xe�Ù�cTeg\e�Wh�`bWX�FgTaWUl

➜ 4cchlXe�fhe�_T�gbhV[X�#A"B99!
?�TYY\V[TZX�\aW\dhX�haX�iT_Xhe�WX�cb\Wf�Xa�eÓYÓeXaVX�Ù�_T�WXea\ÒeX�iT_Xhe�WX�gTeX
Xg�Th�cb\ag�mÓeb!

4__h`Xe�cTe�ha�abhiXTh�WÓ`TeeTZX

$! 7ÓV[TeZXe�_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX!

%! @T\agXa\e�_T�gbhV[X�BA"B99�TcchlÓX�]hfdh�Ù�VX�dh�\_�TccTeT\ffX�WTaf�_�TYY\V[TZX
@8GG?8E�GB?87B�<7*��eÓZ_TZX�Ù�_�hf\aX��bh�_X�gXkgX�dhX�ibhf�TiXm�WÓY\a\!�
?T�iT_Xhe�WX�cb\Wf�#�###�^Z�TccTeTÍg�Xafh\gX!

?T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX�T�ÓgÓ�eX_TaVÓX!

EX`TedhX
?X�gXkgX�dh\�TccTeTÍg�_bef�WX�_�T__h`TZX�cTe�ha�abhiXTh�WÓ`TeeTZX��Xfg�WÓcbfÓ�WTaf
_T�`Ó`b\eX�WX�iT_Xhef�Y\kXf�WX�gXkgX�%#��ib\e�cTeTZeTc[X��'!&!%�!

8gX\aWeX

➜ 4cchlXe�fhe�_T�gbhV[X�BA"B99!
?�TYY\V[TZX�f�ÓgX\ag��_X�gXe`\aT_�WX�cXfTZX�<7*�5TfX�fX�gebhiX�Xa�`bWX�FgTaWUl!
Cb\ag�mÓeb�Xg�iT_Xhe�WX�gTeX�eXfgXag�fThiXZTeWÓf!

%!% EX`\fX�Ù�mÓeb
?T�eX`\fX�Ù�mÓeb�Vbee\ZX�_�\aY_hXaVX�WXf�_ÓZÒeXf�fT_XgÓf�fhe�c_TgXTh�WX�V[TeZX`Xag!�
DhTaW�\_�l�T� gebc�WX�fT_XgÓf��dh\�aX�cXhiXag�cTf�ÑgeX�Vb`cXafÓXf�cTe� _T�eX`\fX�Ù
mÓeb��_�TYY\V[TZX�\aW\dhX�;BEF�CBEG88!

EX`\fX�Ù�mÓeb�`TahX__X

$! 7ÓV[TeZXe�_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX!

%! 4cchlXe�fhe�_T�gbhV[X�E8@<F8�4�M8EB!
?�TYY\V[TZX�\aW\dhX�#�###�^Z!

EX`\fX�Ù�mÓeb�Thgb`Tg\dhX
Cbhe� _Xf�c_TgXf�Ybe`Xf�WX�cXfTZX�fbh`\fXf�Ù�iÓe\Y\VTg\ba�� _X�cb\ag�mÓeb�Xfg�Vbee\ZÓ
Thgb`Tg\dhX`Xag�dhTaW�_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX�Xfg�WÓV[TeZÓX!�
Cbhe� _Xf� c_TgXf�Ybe`Xf� WX� cXfTZX� aba� fbh`\fXf� Ù� iÓe\Y\VTg\ba�� _T� eX`\fX� Ù� mÓeb
Thgb`Tg\dhX�cXhg�ÑgeX�WÓfTVg\iÓX�WTaf�_X�@TfgXe�@bWX!�
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@bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+ $$

<7*�5TfX

%!& GTeTZX

%!&!$ GTeTZX�`TahX_

$! C_TVXe�ha�eÓV\c\Xag�i\WX!

%! 4cchlXe�fhe�_T�gbhV[X�G4E8!�
?X�cb\Wf�WX�gTeX�Xfg�fThiXZTeWÓ�Xg�_�TYY\V[TZX�WX�cb\Wf�Xfg�c_TVÓ�fhe�mÓeb!�
?�TYY\V[TZX�\aW\dhX�_X�fl`Ub_X�A8G!

EX`TedhXf

w DhTaW� _T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX�Xfg�WÓV[TeZÓX�� _X�cb\Wf�WX� gTeX�fThiXZTeWÓ�Xfg
TYY\V[Ó�TiXV�ha�f\ZaX�aÓZTg\Y!

w ?T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX�fThiXZTeWX�ha\dhX`Xag�haX�iT_Xhe�WX�gTeX!

%!&!% GTeTZX�Thgb`Tg\dhX

6baW\g\ba
<_�YThg�eÓZ_Xe�WTaf�_X�@TfgXe�@bWX�G4E8�4HGB@4G<DH8�BH<��ib\e�cTeTZeTc[X��'!'�!

➜ C_TVXe�ha�eÓV\c\Xag�i\WX!
?X�cb\Wf�Wh�eÓV\c\Xag�Xfg�fThiXZTeWÓ�Thgb`Tg\dhX`Xag�Xg�_�TYY\V[TZX�WX�cb\Wf�Xfg
`\f�Ù�mÓeb!
?�TYY\V[TZX�\aW\dhX�_X�fl`Ub_X�A8G!

EX`TedhX
DhTaW� _T� c_TgX�Ybe`X� WX� cXfTZX� Xfg� WÓV[TeZÓX�� _X� cb\Wf� WX� gTeX� fThiXZTeWÓ� Xfg
XYYTVÓ!

%!&!& 7ÓY\a\e�_T�iT_Xhe�WX�gTeX

8ageXe�ah`Óe\dhX`Xag $! 4cchlXe�fhe�_T�gbhV[X�789<A<G<BA�G4E8!

%! 8ageXe�_X�cb\Wf�WX�gTeX��cb\Wf�Wh�eÓV\c\Xag��Xg�iT_\WXe�TiXV�8AG8E!
DhTaW�_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX�Xfg�WÓV[TeZÓX��_X�cb\Wf�WX�gTeX�XageÓ�Xfg�TYY\V[Ó
TiXV�ha�f\ZaX�aÓZTg\Y!

EX`TedhX
?T�gbhV[X�6;4A:8@8AG�78�9BA6G<BA�ibhf�cXe`Xg�WX�fÓ_XVg\baaXe�_�ha\gÓ�WX�cb\Wf
cbhe�_�XageÓX�Wh�cb\Wf�WX�gTeX!

6bee\ZXe�_�XageÓX ➜ 8YYTVXe� _�XageÓX�VTeTVgÒeX�cTe�VTeTVgÒeX�TiXV� _T� gbhV[X�6?84E�Xg� eÓcÓgXe� _�XageÓX
VbeeXVgX`Xag!

EXceXaWeX
_T�iT_Xhe�Y\kX�WX�gTeX

?�<7*�5TfX�T�%(�`Ó`b\eXf�WX�iT_Xhef� Y\kXf�WX� gTeX�cbhe� _Xf�cb\Wf�WX� gTeX�fbhiXag
hg\_\fÓf�� dh\� fbag� cebZeT``ÓXf� WTaf� _X� @TfgXe� @bWX!� Ibhf� cbhiXm� ib\e� WTaf� _X
gTU_XTh�Xa�TaaXkX�dhX__Xf�fbag�_Xf�iT_Xhef�Y\kXf�WX�gTeX�cebZeT``ÓXf!

$! 8ageXe�_X�ah`Óeb�WX�`Ó`b\eX-�$���%(!

%! 4cchlXe�fhe�_T�gbhV[X�789<A<G<BA�G4E8!
?�TYY\V[TZX�\aW\dhX�_X�fl`Ub_X�A8G�T\af\�dhX�_X�cb\Wf�aXg�cTe�eTccbeg�Th�cb\Wf�WX
gTeX�TccX_Ó!
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$% @bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+

<7*�5TfX

%!&!' 4ccX_Xe�_X�cb\Wf�WX�gTeX�fThiXZTeWÓ�TVghX__X`Xag
?X�cb\Wf�WX�gTeX�fThiXZTeWÓ�cXhg�ÑgeX�TccX_Ó�TVghX__X`Xag!

➜ 8ageXe�_Xf�gbhV[Xf�<A9B��ch\f�789<A<G<BA�G4E8!
?X�cb\Wf�WX�gTeX�fThiXZTeWÓ�Xfg�T_bef�TYY\V[Ó!

%!&!( 8YYTVXe�_X�cb\Wf�WX�gTeX

➜ 7ÓV[TeZXe�Xg�gTeXe�_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX!

��bh��

➜ 7ÓY\a\e�_T�iT_Xhe�WX�gTeX�#!

��bh��

➜ 8ageXe�_Xf�gbhV[Xf�789<A<G<BA�G4E8��ch\f�6?84E!

%!' CXfTZX

CXfTZX�fTaf�gTeTZX

➜ C_TVXe�_X�cebWh\g�Ù�cXfXe�fhe�_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX!
?X�cb\Wf�Uehg��cb\Wf�gbgT_��Xfg�TYY\V[Ó!

CXfTZX�TiXV�gTeTZX

$! CbfXe�_X�eÓV\c\Xag�i\WX�fhe�_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX�Xg�gTeXe!

%! EX`c_\e�_X�cebWh\g�Ù�cXfXe!
?�TYY\V[TZX�\aW\dhX�_X�cb\Wf�aXg�Xg�_X�fl`Ub_X�A8G!

CXfTZX�TiXV�WÓY\a\g\ba�WX�gTeX

$! C_TVXe�_X�eÓV\c\Xag�c_X\a�fhe�_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX!
?�TYY\V[TZX�\aW\dhX�_X�cb\Wf�Uehg��cb\Wf�gbgT_�!

%! 7ÓY\a\e�_X�cb\Wf�WX�gTeX�bh�TccX_Xe�_T�`Ó`b\eX�WXf�iT_Xhef�Y\kXf�WX�gTeX!
?�TYY\V[X�\aW\dhX�_X�cb\Wf�aXg��VbagXah�Wh�eÓV\c\Xag��Xg�_X�fl`Ub_X�A8G!

%!( 6b``hgTg\ba�fhe�haX�ThgeX�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX
Ibhf�cbhiXm�eTVVbeWXe�]hfdh�Ù�&�c_TgXf�Ybe`Xf�WX�cXfTZX�Ù�_�<7*�5TfX!
<_� Xfg� \aW\dhÓ� Th� gXe`\aT_� dhX__X� Xfg� _T� c_TgX�Ybe`X� WX� cXfTZX� fÓ_XVg\baaÓX
TVghX__X`Xag!

➜ 4cchlXe�fhe�_T�gbhV[X�54?4A68!
?T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX�fh\iTagX�Xfg�fÓ_XVg\baaÓX!

��bh��

➜ 8ageXe�_X�ah`Óeb�WX�_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX�Xg�TcchlXe�fhe�_T�gbhV[X�54?4A68!
?T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX�fbh[T\gÓX�Xfg�fÓ_XVg\baaÓX!
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& 9baVg\baf�fhcc_Ó`XagT\eXf

?Xf� )� gbhV[Xf� WX� YbaVg\ba� Wh� gXe`\aT_� WX� cXfTZX� <7*�5TfX� fbag� TYYXVgÓXf
W\YYÓeX``Xag�Xa�YbaVg\ba�WX�_T�gØV[X�WX�cXfTZX!�?�TYYXVgTg\ba�TVghX__X�Xfg�TYY\V[ÓX�cTe
_Xf�gbhV[Xf�WX�YbaVg\ba!
?T�gbhV[X�6;4A:8@8AG�78�9BA6G<BA�cXe`Xg�WX�Vb``hgXe�fhe�W�ThgeXf�TYYXVgTg\baf
WXf�gbhV[Xf�WX�YbaVg\ba!
<aWÓcXaWX``Xag� Wh� _bZ\V\X_� W�Tcc_\VTg\ba�� _�<7*�5TfX� T� _Xf� YbaVg\baf
fhcc_Ó`XagT\eXf�fh\iTagXf-

&!$ CXfTZX�TiXV�_X�7X_gTGeTV
?X� 7X_gTGeTV� Xfg� ha� TYY\V[TZX� TaT_bZ\dhX� dh\� YTV\_\gX� _T� _XVgheX� WXf� eÓfh_gTgf� WX
cXfTZX!�
7Taf�_X�@TfgXe�@bWX��ibhf�cbhiXm�fÓ_XVg\baaXe�cbhe�_Xf�W\YYÓeXagXf�gØV[Xf�WX�cXfTZX
7BF4:8��6?4FF<9<64G<BA�bh�6BAGEB?8�_T�eXceÓfXagTg\ba�WX�7X_gTGeTV!

EX`TedhXf

w ?Xf�f\ZaThk�7X_gTGeTV�ibhf�cXe`XggXag�WX�Vb``TaWXe�ÓZT_X`Xag�_Xf�_T`cXf��_Xf
V_TcXgf�bh�_Xf�iXag\_Xf��ib\e�cTeTZeTc[X�'!(!'!

w ?�\agXeYTVX� 4aT_bZ� Bhgchg�<7*� cXe`Xg� WX� fbeg\e� _T� iT_Xhe� aXggX� Vb``X� f\ZaT_
TaT_bZhX�WX�VbheTag�bh�WX�gXaf\ba!

78?G 7LA HA<G K�$# 5EHG @B78

CXfTZX�TiXV�
_X�7X_gT�GeTV��
ib\e�&!$

CXfTZX�
WlaT`\dhX��
ib\e�&!%

6[TaZX`Xag�
W�ha\gÓ�WX�
cb\Wf��
ib\e�&!&

4hZ`XagXe�_T�
eÓfb_hg\ba��
ib\e�&!'!�
6XggX�gbhV[X�
a�Xfg�cTf�bV�
VhcÓX�dhTaW�
_X�`bWX����
VbageÈ_X�Xfg�
TVg\iÓ�Xa���
cXe`TaXaVX

4YY\V[Xe�_X�
cb\Wf�Uehg��
ib\e�&!(

4Vg\iXe�_X�
@TfgXe�@bWX��
ib\e�V[Tc\geX '

@H?G�G4E8 477�G4E8 <AG8E�G

9baVg\ba�gTeX�`h_g\c_\VTg\iX��
ib\e�&!)

9baVg\ba�gTeX�TWW\g\baaX__X��
ib\e�&!*

GTeX�\agXe`ÓW\T\eX��ib\e�&!+
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<7*�5TfX

4cc_\VTg\ba
�7BF4:8

Cbhe�_X�cXfTZX�Ù�ha�cb\Wf�WX�Vbaf\ZaX�TiXV�VbageÈ_X�WX�gb_ÓeTaVX

4cc_\VTg\ba
6?4FF<9<64G<BA

Cbhe� ]hZXe� _Xf� ÓV[Tag\__baf� Vb``X�6BEE86G�� GEBC� ?8:8E�bh�GEBC�?BHE7�� cTe
eTccbeg�Ù�ha�cb\Wf�WX�Vbaf\ZaX�Xg�_Xf�gb_ÓeTaVXf��"��ceÓWÓY\a\Xf!

4cc_\VTg\ba
�6BAGEB?8

Cbhe�WÓgXe`\aXe�_T�W\iXeZXaVX�XageX�_X�cb\Wf�WX�Vbaf\ZaX�cTe�eTccbeg�Th�cb\Wf�eÓX_!

8kX`c_X-�Cb\Wf�WX�Vbaf\ZaX�0�$!###�^Z��gb_ÓeTaVX�0�$��

IT_Xhe�WX�cb\Wf�cTf�XaVbeX�TggX\agX

Cb\Wf�WTaf�_T�gb_ÓeTaVX

Cb\Wf�WX�Vbaf\ZaX�TggX\ag�XkTVgX`Xag

8kX`c_X-�Cb\Wf�WX�Vbaf\ZaX�0�$!###�^Z��gb_ÓeTaVX�0�$��

GEBC�?8:8E
Cb\Wf�Xa�WXffbhf�WX�_T�_\`\gX�WX�
gb_ÓeTaVX

6BEE86G
Cb\Wf�WTaf�_T�gb_ÓeTaVX

GEBC�?BHE7
Cb\Wf�Th�WXffhf�WX�_T�_\`\gX�WX�
gb_ÓeTaVX

8kX`c_X-�Cb\Wf�WX�Vbaf\ZaX�0�$!###�^Z��gb_ÓeTaVX�0�$��

Cb\Wf�Xa�WXffbhf�WX�_T�_\`\gX�WX�
gb_ÓeTaVX
7\YYÓeXaVX-��#!$##�^Z

Cb\Wf�WTaf�_T�gb_ÓeTaVX
7\YYÓeXaVX-��#!##%�^Z

Cb\Wf�Th�WXffhf�WX�_T�_\`\gX�WX�
gb_ÓeTaVX
7\YYÓeXaVX-��#!$##�^Z



9baVg\baf�fhcc_Ó`XagT\eXf

@bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+ $(

<7*�5TfX

&!$!$ 7ÓY\a\g\ba�WXf�iT_Xhef�WX�Vbaf\ZaX�7X_gTGeTV

8ageXe�ah`Óe\dhX`Xag
_T�iT_Xhe�WX�Vbaf\ZaX

7X_gTGeTV

$! 4cchlXe�fhe�_T�gbhV[X�78?G!

%! 8ageXe�_X�cb\Wf�WX�Vbaf\ZaX�Xg�iT_\WXe�TiXV�8AG8E!

&! 8ageXe�_T�gb_ÓeTaVX�Xa���Wh�cb\Wf�WX�Vbaf\ZaX�Xg�iT_\WXe�TiXV�8AG8E!

EX`TedhX
?T�gbhV[X�6;4A:8@8AG�78�9BA6G<BA�ibhf�cXe`Xg�WX�fÓ_XVg\baaXe�_�ha\gÓ�WX�cb\Wf
cbhe�_�XageÓX�WXf�iT_Xhef�WX�Vbaf\ZaX�7X_gTGeTV!

6bee\ZXe�_�XageÓX ➜ 6bee\ZXe�VTeTVgÒeX�cTe�VTeTVgÒeX�_�XageÓX�TiXV�_T�gbhV[X�6?84E!

EXce\fX�WXf�iT_Xhef
Y\kXf

?X�gXe`\aT_�WX�cXfTZX�<7*�5TfX�T�%(�`Ó`b\eXf�WX�iT_Xhef�Y\kXf�7X_gTGeTV�cbhe�_Xf
iT_Xhef�WX�Vbaf\ZaX�Xg�_Xf�gb_ÓeTaVXf�fbhiXag�hg\_\fÓXf��dh\�fbag�cebZeT``ÓXf�WTaf
_X�@TfgXe�@bWX!�Ibhf�cbhiXm�ib\e�WTaf�_T�_\fgX�Xa�TaaXkX�_Xf�iT_Xhef�Y\kXf�7X_gT�GeTV
dh\�fbag�cebZeT``ÓXf!

$! 8ageXe�_X�ah`Óeb�WX�_T�`Ó`b\eX�WXf�iT_Xhef�Y\kXf�7X_gTGeTV-�$���%(!

%! 4cchlXe�fhe�_T�gbhV[X�78?G!

@bWÒ_X�WX�eÓYÓeXaVX $! 4cchlXe�fhe�_T�gbhV[X�78?G!

%! C_TVXe� _X� `bWÒ_X� fhe� _T� c_TgX�Ybe`X� WX� cXfTZX� Xg� iT_\WXe� TiXV� _T� gbhV[X
54?4A68!

&! Ha\dhX`Xag�cbhe�7BF4:8�Xg�6?4FF<9<64G<BA-�
8ageXe�_T�gb_ÓeTaVX�Xg�iT_\WXe�TiXV�8AG8E!

'! 8a_XiXe�_X�`bWÒ_X�WX�_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX!

IT_Xhef�_\`\gXf IT_Xhe�`\a\`T_X�WX�Vbaf\ZaX '#�W\Z\g
IT_Xhe�`Tk\`T_X�WX�Vbaf\ZaX V[TeZX�`Tk\`T_X�VbaY\ZheÓX
IT_Xhe�`\a\`T_X�WX�gb_ÓeTaVX $�W\Z\g
IT_Xhe�`Tk\`T_X�WX�gb_ÓeTaVX $#���cbhe�_Xf�Tcc_\VTg\baf�7BF4:8��6BAGEB?8

(#���cbhe�_�Tcc_\VTg\ba�6?4FF<9<64G<BA

EX`TedhX
DhTaW� _Xf� iT_Xhef� _\`\gXf� aX� fbag� cTf� eXfcXVgÓXf�� ha� `XffTZX� TccTeTÍg� WTaf
_�TYY\V[TZX��cTe�Xk!�@<A�78?�0�!!!��cbhe�haX�iT_Xhe�WX�Vbaf\ZaX�gebc�cXg\gX!

8YYTVXe�_T�iT_Xhe�WX
Vbaf\ZaX�7X_gTGeTV

➜ 4cchlXe�fhe�_Xf�gbhV[Xf�78?G��ch\f�6?84E!
<_�Xfg�Ue\ÒiX`Xag�TYY\V[Ó�78?G4�899468��Xafh\gX�_�TYY\V[X�WX�cb\Wf�TccTeTÍg!



9baVg\baf�fhcc_Ó`XagT\eXf

$) @bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+

<7*�5TfX

&!% CXfTZX�WlaT`\dhX
?T�YbaVg\ba�cXfTZX�WlaT`\dhX�ibhf�cXe`Xg�WX�cXfXe�WXf�cebWh\gf�\afgTU_Xf�Ù�cXfXe�
cTe� Xk!�WXf� Ta\`Thk�i\iTagf!�Ibhf� WÓgXe`\aXm� Ù� VXg� XYYXg� _X�ab`UeX�WX� VlV_Xf�WX
cXfTZX�aÓVXffT\eX�cbhe�Y\kXe�_T�iT_Xhe�WX�cb\Wf!

$! C_TVXe�_X�eÓV\c\Xag�fhe�_T�iT_Xhe�WX�cXfTZX!

%! GTeXe�_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX!

&! C_TVXe�_X�cebWh\g�Ù�cXfXe�WTaf�_X�eÓV\c\Xag!

'! 4cchlXe�fhe�_T�gbhV[X�7LA�Xg�XageXe�_X�ab`UeX�WX�VlV_Xf�WX�cXfTZX!
IT_Xhef�cbff\U_Xf-�$�!!!�%((!

(! ?TaVXe�_X�cXfTZX�WlaT`\dhX�TiXV�_T�gbhV[X�8AG8E!

)! HaX�Yb\f�_X�gX`cf�WX�VlV_X�ÓVbh_Ó��\_�TccTeTÍg�WTaf�_T�_\ZaX�Wh�`\_\Xh�_�TYY\V[TZX-�
E8FH?G4G���k!kkkk�^Z!
6XggX� TYY\V[TZX� eXfgX� ]hfdh�Ù� VX� dhX� _X� cXfTZX� fh\iTag� fb\g� _TaVÓ� bh� dh�\_� fb\g
XYYTVÓ!

8YYTVXe�_X�eÓfh_gTg ➜ 4cchlXe�fhe�_T�gbhV[X�6?84E!

EX`TedhXf

w ?Xf� eÓfh_gTgf� Wh� cXfTZX� WlaT`\dhX� fbag� \`ce\`Óf� Thgb`Tg\dhX`Xag� dhTaW� _X
U_bV� @TfgXe� @bWX� <@CE8FF<BA� 4HGB@4G<DH8� Xfg� fÓ_XVg\baaÓ�� ib\e� cTeTZeTc[X
'!&!%!

w Cbhe�_X�cXfTZX�WlaT`\dhX��_T�eXceÓfXagTg\ba�eX`c_\ffTag�_�TYY\V[TZX�WX�_T�iT_Xhe
WX�cb\Wf�5<:�J8<:;G�7<FC?4L�a�Xfg�cTf�cbff\U_X!

w ?X�cXfTZX�WlaT`\dhX�cXhg�ÑgeX�Thff\�_TaVÓ�cTe�_�\afgehVg\ba�W�\agXeYTVX�4J#$)!!!�
ib\e�cTeTZeTc[X�)!%!

&!& 6[TaZX`Xag�W�ha\gÓ�WX�cb\Wf
DhTaW� \_� Xfg� VbaY\ZheÓ� WTaf� _X� @TfgXe� @bWX� haX� WXhk\Ò`X� ha\gÓ� WX� cb\Wf� Xa
fhcc_Ó`Xag��\_�Xfg�cbff\U_X�WX�Vb``hgXe�XageX�_Xf�WXhk�ha\gÓf�WX�cb\Wf!

➜ 4cchlXe�fhe�_T�gbhV[X�HA<G!
?T�iT_Xhe�WX�cb\Wf�Xfg�TYY\V[ÓX�WTaf�_T�WXhk\Ò`X�ha\gÓ!

EX`TedhX
?Xf�WXhk\Ò`Xf�ha\gÓf�WX�cb\Wf�cbff\U_Xf�fbag-�Z��^Z��_U��bm��bmg��Wjg!



9baVg\baf�fhcc_Ó`XagT\eXf

@bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+ $*

<7*�5TfX

&!' GeTiT\__Xe�TiXV�haX�eÓfb_hg\ba�c_hf�Ó_XiÓX
FX_ba�_X�eÓZ_TZX�Xa�@TfgXe�@bWX��ib\e�cTZX�&#���_T�iT_Xhe�WX�cb\Wf�cXhg�ÑgeX�TYY\V[ÓX
WTaf�haX�eÓfb_hg\ba�c_hf�Ó_XiÓX�Xa�cXe`TaXaVX�bh�fhe�TccX_!
?Xf�iT_Xhef�cb\Wf�WTaf�haX�eÓfb_hg\ba�c_hf�Ó_XiÓX�fbag�VTeTVgÓe\fÓXf�cTe�haX��!

4YY\V[Xe�_T�iT_Xhe�WX�cb\Wf�WTaf�haX�c_hf�[ThgX�eÓfb_hg\ba

➜ 4cchlXe�fhe�_T�gbhV[X�K�$#!
?T�iT_Xhe�WX�cb\Wf�Xfg�TYY\V[ÓX�WTaf�haX�eÓfb_hg\ba�Th�`b\af�$#�Yb\f�c_hf�Ó_XiÓX!
?T�eÓfb_hg\ba�c_hf�Ó_XiÓX�Xfg�TYY\V[ÓX�]hfdh�Ù�VX�dh�ba�Tcch\X�WX�abhiXTh�fhe�_T
gbhV[X�K�$#!

AbgX
Fhe�_Xf�c_TgXf�Ybe`Xf�WX�cXfTZX�fbh`\fXf�Ù�iÓe\Y\VTg\ba��_T�iT_Xhe�WX�cb\Wf�TccTeTÍg
WTaf�haX�eÓfb_hg\ba�c_hf�Ó_XiÓX�gTag�dhX�_�ba�Tcch\X�fhe�_T�gbhV[X�K�$#!

&!( 4YY\V[Xe�_X�cb\Wf�Uehg
?X�cb\Wf�Uehg�aX�cXhg�ÑgeX�TYY\V[Ó�dhX�_befdhX�haX�iT_Xhe�WX�cb\Wf�Xfg�`Ó`be\fÓX!

➜ 4cchlXe�fhe�_T�gbhV[X�5EHG�Xg�_T�`T\agXa\e�TcchlÓX!
?X�cb\Wf�Uehg�Xfg�TYY\V[Ó!

&!) 9baVg\ba�WX�gTeX�`h_g\c_\VTg\iX
?T� YbaVg\ba� WX� gTeX�`h_g\c_\VTg\iX� Xfg� cTeg\Vh_\ÒeX`Xag� TWTcgÓX� dhTaW� WXf� cT_XggXf
fbag�eX`c_\Xf�TiXV�_Xf�`Ñ`Xf�eÓV\c\Xagf!
DhTaW� _X� ab`UeX� WXf� eÓV\c\Xagf� Xg� _T� gTeX� Wh� eÓV\c\Xag� \aW\i\WhX_� fbag� Vbaahf�� _X
gXe`\aT_�WX�cXfTZX�<7*�5TfX�VT_Vh_X�_T�gTeX�gbgT_X!

$! 4cchlXe�fhe�_T�gbhV[X�@H?G�G4E8!

%! 8ageXe�_X�cb\Wf�WX�gTeX�Vbaah�Wh�eÓV\c\Xag�\aW\i\WhX_�Xg�iT_\WXe�TiXV�8AG8E!

&! 8ageXe�_X�ab`UeX�WX�eÓV\c\Xagf�Xg�iT_\WXe�TiXV�8AG8E!
DhTaW�_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX�a�Xfg�cTf�V[TeZÓX��\_�TccTeTÍg�WTaf�_�TYY\V[TZX�_T
iT_Xhe�WX�gTeX�gbgT_X�TiXV�f\ZaX�aÓZTg\Y!

EX`TedhX
?T�gbhV[X�6;4A:8@8AG�78�9BA6G<BA�cXe`Xg�WX�fÓ_XVg\baaXe�_�ha\gÓ�WX�cb\Wf�cbhe
_�XageÓX�Wh�cb\Wf�WX�gTeX!



9baVg\baf�fhcc_Ó`XagT\eXf

$+ @bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+

<7*�5TfX

&!* 9baVg\ba�WX�gTeX�TWW\g\baaX__X
?T�YbaVg\ba�WX�gTeX�TWW\g\baaX__X�ibhf�cXe`Xg��cbhe�_Xf�cXfTZXf�_\Óf��WX�fbhfgeT\eX�_T
gTeX�WXf�eÓV\c\Xagf�fhcc_Ó`XagT\eXf�Wbag� _X�cb\Wf�WX�gTeX�Xfg�Vbaah��cTe�Xk!�dhTaW
WXf�eÓV\c\Xagf�_bheWf�fbag�eX`c_\f�fhe�haX�cT_XggX!

$! C_TVXe�_X�eÓV\c\Xag�Xg�TcchlXe�fhe�_T�gbhV[X�477�G4E8!

%! 8ageXe�_X�cb\Wf�WX�gTeX�Vbaah�Xg�iT_\WXe�TiXV�8AG8E!
?X�cb\Wf�aXg�gbgT_�TccTeTÍg�WTaf�_�TYY\V[TZX�WX�cb\Wf!

EX`TedhX
?T�gbhV[X�6;4A:8@8AG�78�9BA6G<BA�cXe`Xg�WX�fÓ_XVg\baaXe�_�ha\gÓ�WX�cb\Wf�cbhe
_�XageÓX�Wh�cb\Wf�WX�gTeX!

&!+ GTeX�\agXe`ÓW\T\eX
?T�YbaVg\ba�gTeX� \agXe`ÓW\T\eX�ibhf�cXe`Xg�WX�WÓgXe`\aXe�cbhe�_Xf�cXfTZXf�_\Óf�WXf
cb\Wf�WX�gTeX�fhcc_Ó`XagT\eXf��fTaf�cXeWeX�_X�cb\Wf�Uehg�gbgT_�Xg�_X�cb\Wf�aXg�gbgT_!

8kX`c_X
7Taf� _Xf� fXei\VXf� WX� cebWhVg\ba� bh� W�XkcÓW\g\ba�� WXf� VTegbaf� fbag� c_TVÓf� XageX
W\YYÓeXagXf�VbhV[Xf�WTaf�_X�eÓfXeib\e�WX�geTafcbeg!�Ba�cXhg�Xa_XiXe�_T�gTeX�Wh�cb\Wf�WX
VX�VTegba�TiXV�VXggX�YbaVg\ba!

$! 4cchlXe�fhe�_T�gbhV[X�<AG8E�G!

%! CbfXe�_T�gTeX�\agXe`ÓW\T\eX��cTe�Xk!�VTegba��Xg�iT_\WXe�TiXV�8AG8E!
?T�iT_Xhe�WX�cb\Wf�aXg�Xfg�VbafXeiÓX!

&!, 4YY\V[Xe�_X�VbWX�W�\WXag\Y\VTg\ba�Xg�gXfgXe�_T�c_TgX�Ybe`X�WX�
cXfTZX
4� V[TdhX� `bW\Y\VTg\ba� WX� _T� VbaY\ZheTg\ba� WX� _T� c_TgX�Ybe`X� WX� cXfTZX�� _X� VbWX
W�\WXag\Y\VTg\ba� ThZ`XagX� WX� $!� Cbhe� _Xf� c_TgXf�Ybe`Xf� WX� cXfTZX� fbh`\fXf� Ù
iÓe\Y\VTg\ba��_X�VbWX�W�\WXag\Y\VTg\ba�TYY\V[Ó�Wb\g�VbeeXfcbaWeX�Th�VbWX�W�\WXag\Y\VTg\ba
fhe�_�ThgbVb__Tag��_T�iÓe\Y\VTg\ba�a�Xfg�ThgeX`Xag�c_hf�iT_TU_X!

4YY\V[Xe�_X�VbWX�W�\WXag\Y\VTg\ba

➜ @T\agXa\e� _T� gbhV[X� E8@<F8� 4� M8EB� ]hfdh�Ù� VX� dhX� _�TYY\V[TZX� \aW\dhX� 6B78
7�<78AG�0�!!!!

GXfgXe�_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX

➜ 4cchlXe�WX�abhiXTh�fhe�_T�gbhV[X��E8@<F8�4�M8EB!
?T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX�eTVVbeWÓX�Xfg�VbageÈ_ÓX!�?�TYY\V[TZX�\aW\dhX�6BAGEB?8
54?4A68��Xg��haX�Yb\f�_X�gXfg�gXe`\aÓ��54?4A68�8FG�B!>!

EX`TedhX
DhTaW� _T� c_TgX�Ybe`X� WX� cXfTZX� a�Xfg� cTf� VbeeXVgX�� _�TYY\V[TZX� \aW\dhX� 8EE8HE
54?4A68!



9baVg\baf�fhcc_Ó`XagT\eXf

@bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+ $,

<7*�5TfX

&!$# <WXag\Y\VTg\baf
?X� gXe`\aT_� WX� cXfTZX� <7*�5TfX� cbffÒWX� '�`Ó`b\eXf� WX� WbaaÓXf� W�\WXag\Y\VTg\ba
cbhe�WÓcbfXe�_Xf�WbaaÓXf�W�\WXag\Y\VTg\ba�6bWX�4���6bWX�7!
?Xf�`Ó`b\eXf�cbegXag�ha�ab`��cTe�Xk!�As�W�Teg\V_X��Xg�bag�ha�VbagXah�dh\�\WXag\Y\X�_X
cXfTZX�TVghX_��cTe�Xk!�$%&'()*!
?Xf�`Ó`b\eXf�fbag�V\gÓXf�Xa�@TfgXe�@bWX��ba�cXhg�abgXe�_T�WÓf\ZaTg\ba�fhe�_X�V_Ti\Xe!
DhTaW�ba�TVg\baaX�_Xf�gbhV[Xf�6B78��_T�WÓf\ZaTg\ba�TccTeTÍg�WTaf�_�TYY\V[TZX!
?Xf�WbaaÓXf�W�\WXag\Y\VTg\ba�6bWX�4���6bWX�7�cXhiXag�ÑgeX�XageÓXf�bh�TccX_ÓXf�Ù
V[TdhX�cXfTZX�Xg�fbag�\`ce\`ÓXf�\``ÓW\TgX`Xag!

&!$#!$ 8ageXe�_�\WXag\Y\VTg\ba
HaX�\WXag\Y\VTg\ba�cXhg�VbagXa\e�%#�VTeTVgÒeXf�Th�`Tk\`h`!�

8ageXe�haX�\WXag\Y\VTg\ba
�ah`Óe\dhX

$! 4cchlXe�fhe�_�haX�WXf�gbhV[Xf�6B78�4�!!!�6B78�7!

%! 8ageXe� _Xf� WbaaÓXf� W�\WXag\Y\VTg\ba� 6bWX� 4� !!!� 6bWX� 7� Th� V_Ti\Xe� ah`Óe\dhX� Xg
iT_\WXe�TiXV�8AG8E!

8ageXe�haX�\WXag\Y\VTg\ba
T_c[Tah`Óe\dhX

$! 4cchlXe�fhe�_�haX�WXf�gbhV[Xf�6B78�4�!!!�6B78�7!
?Xf�gbhV[Xf�WX�YbaVg\ba�eXÔb\iXag�_�TYYXVgTg\ba�fh\iTagX-

%! FÓ_XVg\baaXe�_X�ZebhcX�WX�_XggeXf�fbh[T\gÓ��cTe�Xk!�_T�gbhV[X�>?@AB!

&! FÓ_XVg\baaXe�_T�_XggeX�fbh[T\gÓX!
?�TYY\V[TZX�cTffX�WX�abhiXTh�Ù�_T�fÓ_XVg\ba�V\�WXffhf!

'! Cbhe�_Xf�VTeTVgÒeXf�fh\iTagf�WX�_�XageÓX��eÓcÓgXe�_Xf�bcÓeTg\baf�%�Xg�&!

EX`TedhX
?Xf�_XggeXf�Xg�_Xf�V[\YYeXf�cXhiXag�fX�Vb`U\aXe�Vb``X�ibhf�_X�ibh_Xm!

4ccX_Xe�_T�`Ó`b\eX�WXf
iT_Xhef�Y\kXf

WX�gXkgXf�Y\kXf

?X� gXe`\aT_� WX� cXfTZX� <7*�5TfX� cbffÒWX� %#�`Ó`b\eXf� cbhe� _Xf� gXkgXf� Y\kXf� dh\
cXhiXag�ÑgeX�cebZeT``Óf�WTaf�_X�@TfgXe�@bWX�Xg�ÑgeX�hg\_\fÓf�Vb``X�\WXag\Y\VTg\baf!�
Ibhf�cbhiXm�ib\e�WTaf�_T�_\fgX�Xa�TaaXkX�dhX_f�fbag�_Xf�gXkgXf�Y\kXf�cebZeT``Óf!

$! 8ageXe�_X�ah`Óeb�WX�`Ó`b\eX!

%! 4cchlXe�fhe�_�haX�WXf�gbhV[Xf�6B78�4�!!!�6B78�7!
?X� gXkgX� Y\kX� fThiXZTeWÓ� Xfg� `T\agXaTag� Tff\ZaÓ� Ù� _�\WXag\Y\VTg\ba� fÓ_XVg\baaÓX
6bWX�4�!!!�6bWX�7!

4hgeXf�cbff\U\_\gÓf
W�XageÓX

?Xf�\WXag\Y\VTg\baf�cXhiXag�ÑgeX�ÓZT_X`Xag�XageÓXf�cTe�ha�_XVgXhe�WX�VbWXf�UTeeXf��ib\e
cTeTZeTc[X�&!$&��bh�cTe�ha�V_Ti\Xe�XkgXeaX��ib\e�cTeTZeTc[X�&!$'!

45678 9:;<= >?@AB CDEFG HIJKL M"���

FÓ_XVg\ba�
W�haX�_XggeX�WX�
4�Ù�8

FÓ_XVg\ba�
W�haX�_XggeX�WX�
9�Ù�=

FÓ_XVg\ba�
W�haX�_XggeX�WX�
>�Ù�B

FÓ_XVg\ba�
W�haX�_XggeX�WX�
C�Ù�G

FÓ_XVg\ba�
W�haX�_XggeX�WX�
H�Ù�L

FÓ_XVg\ba�WX�
_T�_XggeX�M�Xg�
WXf�VTeTVgÒ�
eXf�fcÓV\Thk
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%# @bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+

<7*�5TfX

&!$#!% �8YYTVXe�_Xf�\WXag\Y\VTg\baf

➜ 4cchlXe�fhe�_T�gbhV[X�fbh[T\gÓX�6B78�4�!!!�6B78�7�Xg�XYYTVXe�_X�VbagXah�WX�_T
`Ó`b\eX�TiXV�_T�gbhV[X�6?84E!

&!$$ 4ccX_Xe�WXf�\aYbe`Tg\baf
<_�Xfg�cbff\U_X�W�TccX_Xe�Th�gXe`\aT_�WX�cXfTZX�<7*�5TfX�WXf�VbagXahf�WX�`Ó`b\eX
Xg�WXf�\aYbe`Tg\baf�fhe�_X�flfgÒ`X!

$! 4cchlXe�fhe�_T�gbhV[X�<A9B!�
<_�TccTeTÍg�Xafh\gX�_�TYYXVgTg\ba�fh\iTagX�WXf�gbhV[Xf�WX�YbaVg\ba-

%! FÓ_XVg\baaXe�_�\aYbe`Tg\ba�fbh[T\gÓX!
?�\aYbe`Tg\ba� Xfg� TYY\V[ÓX� cXaWTag� Xai\eba� (� fXVbaWXf�� _�<7*�5TfX� eXcTffX
Xafh\gX�Th�`bWX�WX�cXfTZX!

EX`TedhXf

w DhTaW�c_hf\Xhef�iT_Xhef�fbag�TYY\V[ÓXf��_�<7*�5TfX�cTffX�Thgb`Tg\dhX`Xag�TceÒf
Xai!�(�fXVbaWXf�Ù�_T�iT_Xhe�fh\iTagX!�

w ?T� gbhV[X� 6?84E� cXe`Xg� WX� cTffXe� W\eXVgX`Xag� Ù� _T� iT_Xhe� fh\iTagX� bh� WX
Vb``hgXe�WTaf�_X�`bWX�WX�cXfTZX!

w DhTaW� _�\`ce\`TagX�:4')� Xfg� eTVVbeWÓX�� _Xf� ah`Óebf� WX� iXef\ba� WXf�`bWh_Xf
_bZ\V\X_f�\agÓZeÓf�fbag�\`ce\`Óf�Thgb`Tg\dhX`Xag!

&!$$!$ 4ccX_Xe�haX�`Ó`b\eX�WX�iT_Xhef�Y\kXf

$! 4cchlXe�fhe�_T�gbhV[X�<A9B!

%! 8ageXe�_X�ah`Óeb�WX�_T�`Ó`b\eX�WX�iT_Xhef�Y\kXf�Xg��fX_ba�_T�`Ó`b\eX�WX�iT_Xhef
Y\kXf�fbh[T\gÓX��TcchlXe�fhe�_T�gbhV[X�78?G��G4E8�bh�G8KG8!

4ccX_Xe�_X�ab`�WXf�gbhV[Xf�6B78�4�!!!�6B78�7

$! 4cchlXe�fhe�_T�gbhV[X�<A9B!

%! 4cchlXe�fhe�_�haX�WXf�gbhV[Xf�6B78�4�!!!�6B78�7!
?�TYY\V[TZX�\aW\dhX�_X�VbWX�TVghX_!

78?G G4E8 G8KG8 4?<5< 74G8 I8EF

4YY\V[Xe�_Xf�
iT_Xhef�
7X_geTGeTV

4YY\V[Xe�_X�
cb\Wf�WX�gTeX

4YY\V[Xe�_Xf�
gXkgXf�Y\kXf�Xg�
_X�ab`�WXf�
gbhV[Xf�
4�!!!�7

Cbhe�TccX_Xe�
_X�VbagXah�WX�
_T�`Ó`b\eX�
T_\U\!
?T�fÓ_XVg\ba�
a�TccTeTÍg�
dhX�_befdhX�
4_\U\�@X`bel�
<7*�Xfg�`bagÓ!

4YY\V[Xe�_T�WTgX�
Xg�_�[XheX

4YY\V[Xe
_Xf�ah`Óebf�
WX�iXef\ba�
WXf�`bWh_Xf�
_bZ\V\X_�
\agÓZeÓf



9baVg\baf�fhcc_Ó`XagT\eXf

@bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+ %$

<7*�5TfX

&!$% <`ce\`Xe�bh�geTafYÓeXe�_Xf�WbaaÓXf
DhTaW� haX� \`ce\`TagX� bh� ha� C6� Xfg� eTVVbeWÓ�� \_� Xfg� cbff\U_X� W�\`ce\`Xe� WXf
eÓfh_gTgf�WX�cXfTZX�bh�WX�_Xf�geTafYÓeXe�Th�C6!
Ibhf�cbhiXm�eÓZ_Xe�WTaf�_X�@TfgXe�@bWX�_Xf�cb\agf�fh\iTagf-

w ?Xf�WbaaÓXf�dh\�fbag�\`ce\`ÓXf�bh�geTafYÓeÓXf�

w geTafYXeg�`TahX_�bh�Thgb`Tg\dhX�WX�WbaaÓXf�

w gbhV[X�dh\�WÓV_XaV[X�_�\`ceXff\ba�bh�_X�geTafYXeg�WX�WbaaÓXf!

EÓZ_TZX�Ù�_�hf\aX

w 7ÓV_XaV[X`Xag�`TahX_�TiXV�_T�gbhV[X�8AG8E!

w ?X�VbagXah�WX�_�TYY\V[TZX�Xfg�geTafYÓeÓ�bh�\`ce\`Ó!�

&!$& 8ageXe�WXf�iT_Xhef�cTe�_X�_XVgXhe�WX�VbWXf�UTeeXf
F\�ha� _XVgXhe�WX�VbWXf�UTeeXf�Xfg�VbaaXVgÓ�Th� gXe`\aT_�WX�cXfTZX� <7*�5TfX��ibhf
cbhiXm�XYYXVghXe�gbhgXf�_Xf�XageÓXf�WX`TaWÓXf��Vb``X�cTe�Xk!�_Xf�\WXag\Y\VTg\baf�bh
_Xf�WÓY\a\g\baf�WX�iT_Xhef�WX�Vbaf\ZaX��Th�`blXa�Wh�_XVgXhe�WX�VbWXf�UTeeXf!

&!$&!$ ?\eX�a�\`cbegX�dhX__Xf�XageÓXf�Th�`blXa�Wh�_XVgXhe�WX�VbWXf�UTeeXf

8kX`c_X ?\eX�_�\WXag\Y\VTg\ba�6bWX�4

$! 4cchlXm�fhe�_T�gbhV[X�6B78�4��_�<7*�5TfX�TggXaW�_�XageÓX�Wh�6bWX�4!

%! 8ageXe�_�\WXag\Y\VTg\ba�6bWX�4�TiXV�_X�_XVgXhe�WX�VbWXf�UTeeXf!

&! IT_\WXe�_�XageÓX�WX�VbWXf�UTeeXf�TiXV�8AG8E!

&!$&!% ?\eX�W\eXVgX`Xag�TiXV�_X�_XVgXhe�WX�VbWXf�UTeeXf�haX�XageÓX�fbhiXag�hg\_\fÓX
DhTaW� ibgeX� `bWX� WX� geTiT\_� WX`TaWX� gbh]bhef� _T� `Ñ`X� XageÓX�� ibhf� cbhiXm
VbaY\ZheXe�WTaf�_X�@TfgXe�@bWX��ib\e�cTeTZeTc[X�'!(!&��_X�_XVgXhe�WX�VbWXf�UTeeXf
WX�`Ta\ÒeX�Ù� VX�dh�ThVhaX�ceXff\ba�WX� gbhV[X�fhcc_Ó`XagT\eX� fb\g�aÓVXffT\eX�Th
gXe`\aT_�<7*�5TfX�cbhe�_�XageÓX�Wh�VbWX�UTeeX!

8kX`c_X ?Xf�VbWXf�UTeeXf�fbag�_hf�Thgb`Tg\dhX`Xag�Vb``X�6bWX�4
DhTaW�ibgeX�`bWX�WX�geTiT\_�WX`TaWX�_�XageÓX�Wh�6bWX�4-

➜ 8ageXe�_�\WXag\Y\VTg\ba�6bWX�4�TiXV�_X�_XVgXhe�WX�VbWXf�UTeeXf!�
?�\aYbe`Tg\ba�_hX�Xfg�geT\gÓX�Thgb`Tg\dhX`Xag�cTe�_�<7*�5TfX�Vb``X�6bWX�4!
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%% @bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+

<7*�5TfX

&!$' GeTiT\__Xe�TiXV�_X�V_Ti\Xe�XkgXeaX
CTeT__Ò_X`Xag�Thk� gbhV[Xf�T_c[T�Xg�Thk� gbhV[Xf�ah`Óe\dhXf��ba�cXhg�Vb``TaWXe
_Xf�ThgeXf�YbaVg\baf�WX�UT_TaVX�fh\iTagXf�Ù�_�T\WX�Wh�V_Ti\Xe�XkgXeaX�4>�@9<<!

EX`TedhX
Ibhf� cbhiXm� eÓZ_Xe� _T� _TaZhX� WX� ibgeX� V_Ti\Xe� XkgXeaX� WTaf� _X� U_bV� @TfgXe� @bWX
?4LBHG�8KG!�6?4I<8E���ib\e�cTZX�%,!

9baVg\ba�Th�<7*�5TfX
6_Ti\Xe�
XkgXeaX

9baVg\ba�Th�<7*�5TfX
6_Ti\Xe�
XkgXeaX

GbhV[X�WX�YbaVg\ba�9$ 9$ GbhV[X�6B78�4 F[\Yg�9$

GbhV[X�WX�YbaVg\ba�9% 9% GbhV[X�6B78�4 F[\Yg�9%

GbhV[X�WX�YbaVg\ba�9& 9& GbhV[X�6B78�4 F[\Yg�9&

GbhV[X�WX�YbaVg\ba�9' 9' GbhV[X�6B78�4 F[\Yg�9'

GbhV[X�WX�YbaVg\ba�9( 9(

GbhV[X�WX�YbaVg\ba�9) 9)

GbhV[X�6;4A:8@8AG�78�
9BA6G<BA

9*

GbhV[X�<A9B 9+

GbhV[X�54?4A68 9, GbhV[X�54?4A68 F[\Yg�9,

GbhV[X�E8@<F8�4�M8EB 9$# GbhV[X�E8@<F8�4�M8EB F[\Yg�9$#

GbhV[X�G4E8 9$$ GbhV[X�G4E8 F[\Yg�9$$

GbhV[X�789<A<G<BA�G4E8 9$% GbhV[X�789<A<G<BA�G4E8 F[\Yg�9$%
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@bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+ %&

<7*�5TfX

&!$( GeTiT\__Xe�TiXV�ha�WXhk\Ò`X�TYY\V[TZX
Ba�cXhg�eTVVbeWXe�Ù� _�<7*�5TfX�ha�gXe`\aT_�WX�cXfTZX�<7$�C_hf�� <7&f�bh�ha�ThgeX
gXe`\aT_�WX�cXfTZX�<7*�!!!�Xa�gTag�dhX�WXhk\Ò`X�TYY\V[TZX!�

6baW\g\baf

w <agXeYTVX�6?�%#`4�<7*�\afgT__ÓX�Xa�`bWX�WX�fXei\VX�cTff\Y��eÓZ_TZX�Ù�_�hf\aX�!

w EÓZ_TZX�4HGB�7<E�fÓ_XVg\baaÓ�WTaf�_X�@TfgXe�@bWX��ib\e�cTZX�&*�!

w ?X� gXe`\aT_�WX�cXfTZX�Xa� gTag�dhX�WXhk\Ò`X�TYY\V[TZX�Xfg� eTVVbeWÓ�cTe� _X�VØU_X
## (#'�($$!

Cbff\U\_\gÓf�WX�Vb``TaWX�Th�WXhk\Ò`X�TYY\V[TZX
?Xf�YbaVg\baf�fh\iTagXf�fbag�ÓZT_X`Xag�cbff\U_Xf�fhe�_X�WXhk\Ò`X�TYY\V[TZX-

w EX`\fX�Ù�mÓeb

w GTeTZX

<7*�!!!�Vb``X�WXhk\Ò`X�TYY\V[TZX
Fhe�_X�<7*�!!!���_T�iT_Xhe�WX�cb\Wf�Xfg�eXceÓfXagÓX��Vb``X�WXhk\Ò`X�TYY\V[TZX��WTaf
gbhg�_�TYY\V[TZX��5<:�J8<:;G�7<FC?4L�BH<�!



EÓZ_TZXf�Xa�@TfgXe�@bWX

%' @bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+

<7*�5TfX

' EÓZ_TZXf�Xa�@TfgXe�@bWX

'!$ 4cXeÔh�Wh�@TfgXe�@bWX
Ibhf�TWTcgXm�WTaf�_X�@TfgXe�@bWX�_X�gXe`\aT_�WX�cXfTZX�<7*�5TfX�Ù�ibf�UXfb\af!
?X�@TfgXe�@bWX�Xfg�W\i\fÓ�fX_ba�_T�VbaY\ZheTg\ba�Xa�'�bh�(�U_bVf�@TfgXe�@bWX�dh\
fbag�WX�`Ñ`X�W\i\fÓf�Xa�W�ThgeXf�U_bVf!

G8E@<A4? Cbhe�_Xf�eÓZ_TZXf�Wh�flfgÒ`X��Vb``X�cTe�Xk!�XageXe�_T�WTgX�Xg�_�[XheX�bh�V[TeZXe�WXf
gXkgXf�Y\kXf��ib\e�cTeTZeTc[X�'!&!%!

C46 Cbhe�_X�eÓZ_TZX�WXf�cTeT`ÒgeXf�fcÓV\Y\dhXf�Ù�_�Tcc_\VTg\ba!
6X�U_bV�a�TccTeTÍg�cTf�Ù�_�<7*�5TfX!

54?4A68 Cbhe� fÓ_XVg\baaXe� haX� WXf� c_TgXf�Ybe`Xf� WX� cXfTZX� eTVVbeWÓX!� Ibhf� eÓZ_Xm� cbhe
V[TdhX�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX�fÓ_XVg\baaÓX�_Xf�cTeT`ÒgeXf�dh\�VbaVXeaXag�_T�iT_Xhe
WX�cb\Wf��cTe�Xk!�VbageÈ_X�fgTU\_\fTg\ba��ha\gÓ�XgV!��ib\e�cTeTZeTc[X�'!'!

<AG8E9468F Cbhe�fÓ_XVg\baaXe�ha�cbeg!�Ibhf�eÓZ_Xm�Xafh\gX�cbhe�V[TdhX�cbeg� _Xf�cTeT`ÒgeXf�WX
Vb``ha\VTg\ba��ib\e�cTeTZeTc[X�'!(!

F8EI<68 Cbhe�_T�VbaY\ZheTg\ba�WX�_T��WXf��c_TgX�f��Ybe`X�f��WX�cXfTZX!�
Cbhe�_Xf�c_TgXf�Ybe`Xf�WX�cXfTZX�<7AXg��ha\dhX`Xag�cbhe�_Xf�gXV[a\V\Xaf�Wh�fXei\VX
TceÒf�iXagX�@8GG?8E�GB?87B!

SERVICE



EÓZ_TZXf�Xa�@TfgXe�@bWX

@bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+ %(

<7*�5TfX

'!% 6b``TaWX�Wh�@TfgXe�@bWX

'!%!$ 4VVÒf�Th�@TfgXe�@bWX

$! 4cchlXm�fhe�_T�gbhV[X�@B78!
F\�_�TYYXVg\ba�TVghX__X�WXf�gbhV[Xf�WX�YbaVg\ba�aX�Vb`ceXaW�cTf�@B78��ceXffXe�_T
gbhV[X�6;4A:8@8AG�78�9BA6G<BA�c_hf\Xhef� Yb\f� ]hfdh�Ù�VX�dh�TccTeT\ffX� _T
gbhV[X�@B78!�

%! 8ageXe�_X�VbWX�cXefbaaX_��f\�VbaY\ZheÓ!
?�TYY\V[TZX�`bageX�_X�ceX`\Xe�U_bV�@TfgXe�@bWX�G8E@<A4?!

'!%!% 4YYXVgTg\ba�WXf�gbhV[Xf�WX�YbaVg\ba�WTaf�_X�@TfgXe�@bWX
7Taf�_X�@TfgXe�@bWX��_Xf�gbhV[Xf�WX�YbaVg\ba�fbag�TYYXVgÓXf�Vb``X�fh\g-

➜ FÓ_XVg\baaXm�_T�YbaVg\ba�Xa�TVg\baaTag�_T�gbhV[X�WX�YbaVg\ba!

8kX`c_X ➜ 4cchlXe�fhe�_T�gbhV[X�9<A!�
Ibhf�dh\ggXm�T\af\�_X�@TfgXe�@bWX�Xg�eXgbheaXm�Xa�fXei\VX�abe`T_!

DhTaW�_Xf�gbhV[Xf�WX�YbaVg\ba�fbag�TYYXVgÓXf�W\YYÓeX``Xag

➜ 4Vg\baaXm�fhe�_T�gbhV[X�6;4A:8@8AG�78�9BA6G<BA�]hfdh�Ù�VX�dhX�_�TYYXVgTg\ba
WXf�gbhV[Xf�WX�YbaVg\ba�`bageÓXf�V\�WXffhf�TccTeT\ffX!

'!%!& Be\XagTg\ba�WTaf�_X�@TfgXe�@bWX
4Y\a�WX�ZTeTag\e�haX�`X\__XheX�be\XagTg\ba��_�TYY\V[TZX�\aW\dhX�_Xf�WXea\ÒeXf�bcÓeTg\baf
WTaf�_X�V[X`\a�W�TVVÒf�Wh�U_bV�@TfgXe�@bWX�TVghX_!

8kX`c_X ?Xf�&�_\ZaXf�fhcÓe\XheXf�WX�_�TYY\V[TZX�\aW\dhXag�_X�V[X`\a�W�TVVÒf�fh\iTag�cbhe�_T
fÓ_XVg\ba�7X_gTGeTV�7BF4:8-

← → ↑ 9<A B>

CTffXe�Th�
fX\a�W�ha�
a\iXTh�Th�
U_bV�ceÓVÓWXag

CTffXe�Th�
fX\a�W�ha�
a\iXTh�Th�
U_bV�fh\iTag

Dh\ggXe�_X�
a\iXTh�Xg�
eXgbheaXe�Th�
U_bV�WX�eTaZ�
fhcÓe\Xhe

Dh\ggXe�_X�
@TfgXe�@bWX�
Xg�eXgbheaXe�Xa�
fXei\VX�abe`T_

4ccX_Xe�_X�
U_bV�WX�eTaZ�
\aYÓe\Xhe�bh�
iT_\WXe�_T�
fÓ_XVg\ba
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%) @bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+

<7*�5TfX

'!%!' 8ageÓXf�WTaf�_X�@TfgXe�@bWX
?Xf�XageÓXf�WTaf�_X�@TfgXe�@bWX�fbag�fbh`\fXf�Thk�eÒZ_Xf�WX�UTfX�fh\iTagXf-

w IT_\WXe�_Xf�XageÓXf��T_c[T�ah`Óe\dhXf�TiXV�8AG8E!

w 8ageÓX�T_c[Tah`Óe\dhX�TiXV�_�<7*�5TfX-�ib\e�cTeTZeTc[X�&!$#!

w Cbhe�eXceXaWeX�_T�iT_Xhe�TYY\V[ÓX-�4cchlXe�fhe�_T�gbhV[X�8AG8E!

'!%!( 4VVÒf�W�heZXaVX�WTaf�_X�@TfgXe�@bWX
DhTaW�ha�VbWX�cXefbaaX_�T�ÓgÓ�WÓY\a\�cbhe�_�XageÓX�WTaf�_X�@TfgXe�@bWX�Xg�dhX�ibhf
_�TiXm�bhU_\Ó��ibhf�cbhiXm�gbhg�WX�`Ñ`X�TVVÓWXe�Th�@TfgXe�@bWX-

➜ 8ageXe�_T�fÓdhXaVX�WX�YeTccX�6��?��8��4��E�Vb``X�VbWX�cXefbaaX_!



EÓZ_TZXf�Xa�@TfgXe�@bWX

@bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+ %*

<7*�5TfX

'!& 5_bV�@TfgXe�@bWX�G8E@<A4?

'!&!$ 4cXeÔh�Wh�U_bV�@TfgXe�@bWX�G8E@<A4?
8YYXVghXm�WTaf�_X�U_bV�@TfgXe�@bWX�G8E@<A4?�_Xf�eÓZ_TZXf�WX�flfgÒ`X�fh\iTagf-

?ÓZXaWX w ?Xf�U_bVf�fhe�YbaW�Ze\f�fbag�WÓVe\gf�Xa�WÓgT\_�cTe�_T�fh\gX!

w ?Xf�eÓZ_TZXf�Ù�_�hf\aX�fbag�\`ce\`Óf�Xa�VTeTVgÒeXf�ZeTf!
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'!&!% EÓZ_TZXf�WTaf�_X�U_bV�@TfgXe�@bWX�G8E@<A4?

E8F8G�G8E@<A4? EX`XggeX�gbhgXf�_Xf�YbaVg\ba�gXe`\aT_�fhe�_X�eÓZ_TZX�Ù�_�hf\aX

78?G4GE46 7bfTZX
5<:�J8<:;G�7<FC?4L Bh\
C8F4:8�7LA4@<DH8 cTf�W�\`ceXff\ba
@B78�6BAGEB?8 K�$#�gbhV[X

EX`TedhX ?Xf�`Ó`b\eXf�WX�iT_Xhef�Y\kXf�aX�fbag�\V\�cTf�VbaVXeaÓXf!

G4E8�9<K8� 7ÓcbfXe�_Xf�iT_Xhef�WX�gTeX�Ù�_�ÓceXhiX�WXf�VbhcheXf�WX�VbheTag�WTaf�_Xf�
`Ó`b\eXf�WX�iT_Xhef�Y\kXf�WX�gTeX

899468E�GBHG8�G4E8 8YYTVXe�gbhgXf�_Xf�`Ó`b\eXf�WX�iT_Xhef�Y\kXf�WX�gTeX!

6;4E:8E�G4E8�9<K8 $! 8ageXe�_X�ah`Óeb�WX�`Ó`b\eX�As�G4E8�9<K8-�$�!!!�%(!

%! 8ageXe�_T�iT_Xhe�WX�gTeX�cbhe�_T�`Ó`b\eX�fÓ_XVg\baaÓX�WTaf�_�ha\gÓ�TYY\V[ÓX!

&! Cbhe� V[TeZXe� W�ThgeXf� iT_Xhef� Y\kXf� WX� gTeX�� eÓcÓgXe� _Xf� WXhk� ceX`\ÒeXf
bcÓeTg\baf!

'! Dh\ggXe�_�XageÓX-�IT_\WXe�_X�As�G4E8�9<K8�TiXV�8AG8E�fTaf�XageÓX!

EX`TedhX Ibhf�gebhiXm�haX�_\fgX�cbhe�_�\afVe\cg\ba�WX�ibf�iT_Xhef�Y\kXf�Th�cTeTZeTc[X�,!$!

G8KG8�9<K8 7ÓcbfXe�_Xf�gXkgXf�Ù�_�ÓceXhiX�WXf�VbhcheXf�WX�VbheTag�WTaf�_Xf�`Ó`b\eXf�WXf�
iT_Xhef�Y\kXf�WX�gXkgX

?Xf� gXkgXf� cXhiXag� ÑgeX� Tff\ZaÓf� cTe� Xk!� Vb``X� \WXag\Y\VTg\baf� bh� fbeg\e� Xa
fhcc_Ó`Xag�_bef�WX�_�\`ceXff\ba!

899468E�GBHF�G8KG8F 8YYTVXe�gbhgXf�_Xf�`Ó`b\eXf�WX�iT_Xhef�Y\kXf�WX�gXkgX!

6;4E:8E�G8KG8�9<K8 $! 8ageXe�_X�ah`Óeb�WX�`Ó`b\eX�As�G8KG8�9<K8-�$���%#!

%! 8ageXe�_X�gXkgX�cbhe�_T�`Ó`b\eX�fÓ_XVg\baaÓX-�%#�VTeTVgÒeXf�Th�`Tk!

&! Cbhe�V[TeZXe�W�ThgeXf�gXkgXf�Y\kXf��eÓcÓgXe�_Xf�WXhk�ceX`\ÒeXf�bcÓeTg\baf!

'! Dh\ggXe�_�XageÓX-�IT_\WXe�_X�ah`Óeb�WX�`Ó`b\eX�TiXV�8AG8E�fTaf�XageÓX!

EX`TedhXf w ?X� As� WX� gXkgX� Y\kX� %#� Xfg� TYY\V[Ó� _bef� WX� _T� `\fX� Xa� `TeV[X� TiXV� abhiXTh
_TaVX`Xag��ib\e�cTeTZeTc[X�%!$!

w Ibhf�gebhiXm�haX�_\fgX�cbhe�_�\afVe\cg\ba�WX�ibf�iT_Xhef�Y\kXf�Th�cTeTZeTc[X�,!&!
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78?G4�9<K8� 7ÓcbfXe� _Xf� Vb`U\aT\fbaf� cb\Wf� WX� Vbaf\ZaX"gb_ÓeTaVX� Ù� _�ÓceXhiX� WXf
VbhcheXf�WX�VbheTag�WTaf�_Xf�`Ó`b\eXf�WX�iT_Xhef�Y\kXf�7X_gTGeTV

899468E�GBHF�78?G4F 8YYTVXe�gbhgXf�_Xf�`Ó`b\eXf�WX�iT_Xhef�Y\kXf�7X_gTGeTV!

6;4E:8E�78?G4�9<K8 $! 8ageXe�_X�ah`Óeb�WX�`Ó`b\eX�As�78?G4�9<K8-�$���%(!

%! 8ageXe�_X�cb\Wf�WX�Vbaf\ZaX�6BAF�WTaf�_�ha\gÓ�TYY\V[ÓX!

&! 8ageXe�_T�gb_ÓeTaVX�GB?�Xa��!

'! Cbhe�XageXe�W�ThgeXf�7X_gT�9\kX��eÓcÓgXe�_Xf�geb\f�ceX`\ÒeXf�bcÓeTg\baf!

(! Dh\ggXe�_�XageÓX-�IT_\WXe�_X�ah`Óeb�WX�`Ó`b\eX�TiXV�8AG8E�fTaf�XageÓX!

EX`TedhX Ibhf�gebhiXm�haX�_\fgX�cbhe�_�\afVe\cg\ba�WX�ibf�iT_Xhef�Y\kXf�Th�cTeTZeTc[X�,!%!

78?G4GE46 FÓ_XVg\baaXe�Tcc_\VTg\ba�7X_gTGeTV

7BF4:8 CXfXe� cTe� TWW\g\ba� _X� cb\Wf� WX� Vbaf\ZaX� WTaf� haX� mbaX� WX� gb_ÓeTaVX� �eÓZ_TZX� Ù
_�hf\aX�!

6?4FF<9<64G<BA 4� _�T\WX� Wh� cb\Wf� WX� Vbaf\ZaX� Xg� WX� _T� gb_ÓeTaVX�� ]hZXe� _Xf� ÓV[Tag\__baf� Vb``X
VbeeXVg��gebc�_ÓZXe�bh�gebc�_bheW!

6BAGEB?8 9\kXe�_T�W\iXeZXaVX�XageX�_X�cb\Wf�WX�Vbaf\ZaX�Xg�_X�cb\Wf�eÓX_!

?4A:H8 FÓ_XVg\baaXe�_T�_TaZhX�WX�W\T_bZhX

EÓZ_TZX�cbff\U_X-�T__X`TaW��TaZ_T\f��YeTaÔT\f��[b__TaWT\f��\gT_\Xa��XfcTZab_

?4LBHG�6?4I<8E�8KG! FÓ_XVg\baaXe�_X�_Tlbhg�V_Ti\Xe�Wh�V_Ti\Xe�XkgXeaX�eTVVbeWÓ

EÓZ_TZX� cbff\U_X-� 4__X`TZaX�� 4aZ_XgXeeX�� 9eTaVX�� ;b__TaWX�� <gT_\X�� 8fcTZaX�
FVTaW\aTi\X�� Ehff\X�� Cb_bZaX�� 5X_Z\dhX�� Fh\ffX�� F_biTdh\X�� EÓchU_\dhX� gV[ÒdhX�
4`Óe\dhX�_Tg\aX��6TaTWT��!!!

G8KG8�CBHE�4�5�6�7 Ab``Xe�_Xf�gbhV[Xf�W�\WXag\Y\VTg\ba�6B78�4���6B78�7

GBH6;8�4 EÓZ_TZX�Ù�_�hf\aX-�4EG<6?8�As

GBH6;8�5 EÓZ_TZX�Ù�_�hf\aX-�BE7E8�As

GBH6;8�6 EÓZ_TZX�Ù�_�hf\aX-�6B78�As

GBH6;8�7 EÓZ_TZX�Ù�_�hf\aX-�7B6H@8AG�As
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74G8�"�;8HE8 8ageXe�_T�WTgX�Xg�_�[XheX

74G8�8HEBC8 w 8ageXe�_T�74G8�WX�`Ta\ÒeX�XhebcÓXaaX-�=bhe!@b\f!4aaÓX!

w 8ageXe�_�;8HE8�WX�`Ta\ÒeX�XhebcÓXaaX-��%'��;XheXf!@\ahgXf!FXVbaWXf!

74G8�8G4GF�HA<F w 8ageXe�_T�74G8�WX�`Ta\ÒeX�T`Óe\VT\aX-�@b\f!=bhe!4aaÓX!

w 8ageXe�_�;8HE8�WX�`Ta\ÒeX�T`Óe\VT\aX-�
�$%��;XheXf!@\ahgXf!FXVbaWXf!�4@"C@�
6b``hgTg\ba� XageX� 4@� Xg� C@-� 4cchlXe� fhe� _T� gbhV[X� 6;4A:8@8AG� 78
9BA6G<BA!

EX`TedhXf w 8ageXe�_Xf�V[\YYeXf�Ù�haX�cbf\g\ba�Xa�_Xf�YT\fTag�ceÓVÓWXe�W�ha�mÓeb!�

w Ba�cXhg�\`ce\`Xe�_T�WTgX�Xg�_�[XheX!

w ?�[XheX�Vbag\ahX�Ù�gbheaXe�dhTaW�_X�gXe`\aT_�Xfg�WÓfTVg\iÓ!

6B78�C8EFBAA8? 6[TeZXe�bh�XYYTVXe�_X�VbWX�cbhe�_�TVVÒf�Th�@TfgXe�@bWX

6B78 8ageXe�ha�VbWX�TiXV�+�VTeTVgÒeXf�T_c[Tah`Óe\dhXf�Th�`Tk\`h`!

E8@4EDH8 DhTaW�ha�VbWX�a�T�cTf�ÓgÓ�XageÓ��_�TVVÒf�Th�@TfgXe�@bWX�Xfg�_\UeX!

86BAB@<F8HE�
7�86E4A

4Vg\iXe�bh�WÓfTVg\iXe�_�ÓVbab`\fXhe�W�ÓVeTa

G8@CF�7�4GG8AG8 8ageÓX�_T�WheÓX�]hfdh�Ù�_�TVg\iTg\ba�WX�_�ÓVbab`\fXhe�W�ÓVeTa!
IT_Xhef�cbff\U_Xf-�$�!!!�,,�`\ahgXf

EX`TedhX 4Y\a�WX�`T\agXa\e�gbhf�_Xf�Ó_Ó`Xagf�Wh�W\fc_Tl�Ù�_T�`Ñ`X�\agXaf\gÓ�_h`\aXhfX��abhf
ibhf�VbafX\__baf�WX�aX�cTf�WÓfTVg\iXe�_�ÓVbab`\fXhe�W�ÓVeTa!

5<:�J8<:;G�7<FC?4L 4Vg\iXe�bh�WÓfTVg\iXe�_T�eXceÓfXagTg\ba�eX`c_\ffTag�_�TYY\V[TZX�WX�_T�iT_Xhe�WX�
cb\Wf

EÓZ_TZX�Ù�_�hf\aX-�5<:�J8<:;G�7<FC?4L�BH<

@B78�6BAGEB?8 EÓZ_Xe�_X�`bWX�VbageÈ_X

K�$#�GBH6;8 4Vg\iTg\ba�Wh�`bWX�VbageÈ_X�TiXV�_T�gbhV[X�K�$#��eÓZ_TZX�Ù�_�hf\aX�

@B78�6BAGEB?8�BH< 6X�eÓZ_TZX�a�Xfg�cbff\U_X�dhX�cbhe�_Xf�UT_TaVXf�aba�iÓe\Y\ÓXf!
?X�gXe`\aT_�WX�cXfTZX�geTiT\__X�gbh]bhef�WTaf�_T�eÓfb_hg\ba�c_hf�Ó_XiÓX!
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C8F4:8�7LA4@<DH8 EÓZ_Xe�_�\`ceXff\ba�cbhe�_X�cXfTZX�WlaT`\dhX

C4F�7�<@CE8FF<BA ?Xf� eÓfh_gTgf� Wh� cXfTZX� WlaT`\dhX� aX� fbag� cTf� \`ce\`Óf� Thgb`Tg\dhX`Xag
�eÓZ_TZX�Ù�_�hf\aX�!

<@CE8FF<BA�4HGB 6[TdhX�eÓfh_gTg�Xfg�\`ce\`Ó�Thgb`Tg\dhX`Xag�cbhe�_X�cXfTZX�WlaT`\dhX!�
?Xf�iT_Xhef�WX�cb\Wf�WlaT`\dhXf�fbag�f\ZaT_ÓXf�cTe��EÓfh_gTg-��fhe�_�\`ceXff\ba!
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'!' 5_bV�@TfgXe�@bWX�54?4A68
Ba� fÓ_XVg\baaX� _T� c_TgX�Ybe`X� WX� cXfTZX� WTaf� _X� ceX`\Xe� U_bV-� 54?4A68� $� �
54?4A68�&!
?Xf�ThgeXf�cbff\U\_\gÓf�WX�eÓZ_TZX�fbag�_Xf�`Ñ`Xf�cbhe�gbhgXf�_Xf�c_TgXf�Ybe`Xf�WX
cXfTZX�eTVVbeWÓXf!

'!'!$ 4cXeÔh�Wh�U_bV�@TfgXe�@bWX�54?4A68
7Taf� _X� U_bV�@TfgXe�@bWX�54?4A68�� ibhf� cbhiXm� XYYXVghXe� _Xf� eÓZ_TZXf� fh\iTagf
cbhe�_T�iT_Xhe�WX�cb\Wf-

?ÓZXaWX w ?Xf�U_bVf�fhe�YbaW�Ze\f�fbag�WÓVe\gf�Xa�WÓgT\_�cTe�_T�fh\gX!

w ?Xf�eÓZ_TZXf�Ù�_�hf\aX�fbag�\`ce\`Óf�Xa�VTeTVgÒeXf�ZeTf!

w ?Xf�U_bVf�dh\�a�TccTeT\ffXag�dh�Ù�VXegT\aXf�VbaW\g\baf�fbag�Xa�cb\ag\__Óf!
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'!'!% EÓZ_TZXf�WTaf�_X�U_bV�@TfgXe�@bWX�54?4A68

E8F8G�54?4A68 EX`XggeX�_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX�fhe�_X�eÓZ_TZX�XYYXVghÓ�Ù�_�hf\aX

474CG4G8HE�C8F4:8 cXfTZX�ha\iXefX_
474CG4G!�I<5E4G<BA VbaW\g\baf�abe`T_Xf
78G86�FG45<?<F4G<BA 4F7�0�%
M8EB�4HGB Bh\
4HGBG4E4 Aba
E8FG4EG Aba

474CG4G8HE�C8F4:8 4WTcgXe�_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX�Th�cebWh\g�Ù�cXfXe

C8F4:8�HA<I8EF8? Cbhe� _Xf� Vbecf� fb_\WXf�� _X� WbfTZX� Zebff\Xe� bh� _X� cXfTZX� WX� VbageÈ_X� �eÓZ_TZX� Ù
_�hf\aX�!

C8F4:8�45FB?H Cbhe� _Xf�Vbecf�fb_\WXf�Xg� _X�cXfTZX�WTaf�WXf�VbaW\g\baf�XkgeÑ`Xf��cTe�Xk!� YbegXf
i\UeTg\baf�bh�cXfTZX�W�Ta\`Thk�!

7BF4:8�9<A Cbhe�cebWh\gf�Ù�WbfXe�_\dh\WXf�bh�ch_iÓeh_Xagf!

474CG4G8HE�I<5E4G 4WTcgXe� _T� c_TgX�Ybe`X� WX� cXfTZX� Thk� \aY_hXaVXf� WX� i\UeTg\ba� WX
_�Xai\ebaaX`Xag

6BA7<G<BAF�
ABE@4?8F

EÓZ_TZX�Ù�_�hf\aX!

6BA7<G<BAF�7894IBE! ?T� c_TgX�Ybe`X� WX� cXfTZX� geTiT\__X� c_hf� _XagX`Xag�� `T\f� Xfg� gbhgXYb\f� `b\af
fXaf\U_X��TWTcgÓX�cTe�Xk!�cbhe�_Xf�bfV\__Tg\baf�WX�UØg\`Xagf�Xg�_Xf�i\UeTg\baf�Th�_\Xh
WX�cXfTZX!

6BA7<G<BAF�<784?8F ?T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX�geTiT\__X�geÒf�i\gX��`T\f�Xfg�gbhgXYb\f�geÒf�fXaf\U_X��TWTcgÓX
cTe�Xk!�cbhe�ha�_\Xh�WX�cXfTZX�geÒf�VT_`X�Xg�fgTU_X!�

78G86�FG45<?<F4G<BA 4WTcgXe�_X�VbageÈ_X�Thgb`Tg\dhX�WX�fgTU\_\fTg\ba

EÓZ_TZXf�cbff\U_Xf-
4F7�0�# 6bageÈ_X�WX�fgTU\_\fTg\ba�WÓfTVg\iÓ�

�ha\dhX`Xag� cbhe� _Xf� c_TgXf�Ybe`Xf� WX� cXfTZX� aba� fbh`\fXf� Ù
iÓe\Y\VTg\ba�

4F7�0�$ TYY\V[TZX�eTc\WX UbaaX�Vbaf\fgTaVX
4F7�0�% ▲ ▼  �EÓZ_TZX�Ù�_�hf\aX�
4F7�0�& ▲ ▼

4F7�0�' TYY\V[TZX�_Xag geÒf�UbaaX�Vbaf\fgTaVX
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4HGBM8EB 4Vg\iXe�bh�WÓfTVg\iXe�_T�VbeeXVg\ba�Thgb`Tg\dhX�cb\ag�mÓeb

?T� VbeeXVg\ba� Thgb`Tg\dhX� cb\ag� mÓeb� Vbee\ZX�� dhTaW� _T� c_TgX�Ybe`X� a�Xfg� cTf
V[TeZÓX��_X�cb\Wf�WX�_ÓZÒeXf�fT_XgÓf!
EÓZ_TZX�Ù�_�hf\aX-�4HGBM8EB�BH<

EX`TedhX Cbhe�_Xf�c_TgXf�Ybe`Xf�WX�cXfTZX�fbh`\fXf�Ù�iÓe\Y\VTg\ba��_T�VbeeXVg\ba�cb\ag�mÓeb
Xfg�gbh]bhef�TVg\iÓX!

4HGBG4E4 4Vg\iXe�bh�WÓfTVg\iXe�_X�gTeTZX�Thgb`Tg\dhX

EÓZ_TZX�Ù�_�hf\aX-�4HGBG4E4�ABA

E8FG4EG 4Vg\iXe�bh�WÓfTVg\iXe�_T�YbaVg\ba�eXfgTeg

DhTaW�_X�U_bV�E8FG4EG�BH<�Xfg�fÓ_XVg\baaÓ��_X�cb\ag�mÓeb�Xg�_T�iT_Xhe�WX�gTeX�eXfgXag
`Ó`be\fÓf�TceÒf�haX�VbhcheX�WX�VbheTag!�?bef�WX�_T�eX`\fX�Xa�`TeV[X��_X�gXe`\aT_
\aW\dhX�_X�cb\Wf�TVghX_!
EÓZ_TZX�Ù�_�hf\aX-�E8FG4EG�ABA

F86BA78�HA<G8 FÓ_XVg\baaXe�_T�WXhk\Ò`X�ha\gÓ�WX�cb\Wf

Ha\gÓf�cbff\U_Xf-�Z��^Z��_U��bm��bmg��Wjg
Ha\gÓ 4UeÓi\Tg\ba 6baiXef\ba�Xa�Z
>\_bZeT``X� ^Z 0�$###�Z
?\ieX _U ≈ '(&�(,%&*�Z
BhaVX bm ≈ %+�&',(%&$%(�Z
Gebl�BhaVX bmg ≈�&$�$#&'*)+�Z
CXaaljX\Z[g Wjg ≈ $�((($*&+'&�Z
:eT``X Z 0�$�Z

EX`TedhX Cbhe� _Xf� c_TgXf�Ybe`Xf� fbh`\fXf� Ù� iÓe\Y\VTg\ba�� fXh_Xf� _Xf� ha\gÓf� Thgbe\fÓXf� Xa
gXV[a\dhX�WX�iÓe\Y\VTg\ba�TccTeT\ffXag!

7<FC?4L�HC74G8 EÓZ_Xe�_T�i\gXffX�W�TYY\V[TZX�WXf�TYY\V[TZXf�WX�cb\Wf

FÓ_XVg\baaXe�_X�ab`UeX�WXf�HcWTgXf�cTe�fXVbaWX��HCF�!
IT_Xhef�cbff\U_Xf-�)��$#��$(��%#�HCF

EX`TedhXf w 6X�U_bV�a�TccTeTÍg�dhX�dhTaW� _T� YbaVg\ba�7<FC?4L�HC74G8�Xfg�Tff\fgÓX�cTe� _T
c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX�eTVVbeWÓX!

w ?Xf�eÓZ_TZXf�cbff\U_Xf�WÓcXaWXag�WX�_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX�eTVVbeWÓX!
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<7*�5TfX

'!( 5_bV�@TfgXe�@bWX�<AG8E9468

FÓ_XVg\baaXe�_X�eTVVbeW
WX�cbeg

➜ FÓ_XVg\baaXe�_X�eTVVbeW�WX�cbeg�WTaf�_X�ceX`\Xe�U_bV-
6B@$��6B@%��6B@&��6B@'��6B@(�bh�6B@)!

FÓ_XVg\baaXe�_X�glcX�WX
cbeg

➜ Cbhe�_X�eTVVbeW�WX�cbeg�fÓ_XVg\baaÓ�6B@$�!!!�6B@)��XageXe�_X�glcX�WX�cbeg!

GlcXf�WX�cbegf
cbff\U_Xf

w ABA�49986G8 DhTaW�_X�eTVVbeW�WX�cbeg�fÓ_XVg\baaÓ�a�Xfg�cTf�TYYXVgÓ!

w :4') Cbhe� _X� eTVVbeW�W�haX� \`ce\`TagX�:4')":4')�J�� \_� YThg�Ù�VXg
XYYXg� \afgT__Xe� Th� eTVVbeW� WX� cbeg� fÓ_XVg\baaÓ� haX� \agXeYTVX
EF%&%�<7*!� ?Xf� ThgeXf� cbff\U\_\gÓf� WX� eÓZ_TZX� fbag� WÓVe\gXf
WTaf�_X�`bWX�W�X`c_b\�Xg�_T�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�:4')!
6XggX�fÓ_XVg\ba�a�TccTeTÍg�c_hf�dhTaW�haX�\`ce\`TagX�:4')�Xfg
WÓ]Ù�VbaY\ZheÓX!

w 6B78�54EE8 Cbhe�_X�eTVVbeW�W�ha�_XVgXhe�WX�VbWXf�UTeeXf!� <_� YThg�Ù�VXg�XYYXg
\afgT__Xe� Th� eTVVbeW� WX� cbeg� fÓ_XVg\baaÓ� haX� \agXeYTVX� EF%&%�
<7*!�Cbhe�_Xf�ThgeXf�eÓZ_TZXf��ib\e�'!(!&!

w EF%&% <_� YThg� Ù� VXg� XYYXg� \afgT__Xe� Th� eTVVbeW� WX� cbeg� fÓ_XVg\baaÓ� haX
\agXeYTVX�EF%&%�<7*!�Cbhe�_Xf�ThgeXf�eÓZ_TZXf��ib\e�'!(!%!

w @8@B<E8�4?<5< Ha\dhX`Xag�cbhe�6B@%�!!!�6B@)!�<_�YThg�Ù�VXg�XYYXg�\afgT__Xe�4_\U\
@X`bel�<7*� Th� eTVVbeW� WX� cbeg� fÓ_XVg\baaÓ!� 4hVha� ThgeX
eÓZ_TZX�a�Xfg�aÓVXffT\eX�WTaf�_X�@TfgXe�@bWX!
6XggX�fÓ_XVg\ba�a�TccTeTÍg�dhX�dhTaW�haX�4_\U\�@X`bel�<7*�Xfg
WÓ]Ù�VbaY\ZheÓX!

w 6?%#`4 Ha\dhX`Xag�cbhe�6B@%�!!!�6B@)!�<_�YThg�Ù�VXg�XYYXg�\afgT__Xe�Th
eTVVbeW�WX�cbeg�fÓ_XVg\baaÓ�haX�\agXeYTVX�6?%#`4�<7*!�
Cbhe�_Xf�ThgeXf�eÓZ_TZXf��ib\e�'!(!%!

w EF'%% Ha\dhX`Xag� cbhe� 6B@("6B@)�� \_� YThg� Ù� VXg� XYYXg� \afgT__Xe� Th
eTVVbeW�WX�cbeg�fÓ_XVg\baaÓ�haX�\agXeYTVX�EF'%%�<7*!�
Cbhe�_Xf�ThgeXf�eÓZ_TZXf��ib\e�'!(!%!

w EF'+( Ha\dhX`Xag� cbhe� 6B@("6B@)�� \_� YThg� Ù� VXg� XYYXg� \afgT__Xe� Th
eTVVbeW�WX�cbeg�fÓ_XVg\baaÓ�haX�\agXeYTVX�EF'+(�<7*!�
Cbhe�_Xf�ThgeXf�eÓZ_TZXf��ib\e�'!(!%!

w '�<"B Ha\dhX`Xag� cbhe� 6B@("6B@)�� \_� YThg� Ù� VXg� XYYXg� \afgT__Xe� Th
eTVVbeW� WX� cbeg� fÓ_XVg\baaÓ� haX� \agXeYTVX� '� <"B�<7*� TiXV
\agXeYTVX�Ù�eX_T\f�'�<7*!�Cbhe�_Xf�ThgeXf�eÓZ_TZXf��ib\e�'!(!'!

w 5BK�E8?4<F�+ Ha\dhX`Xag�cbhe�6B@)��\_�YThg�Ù�VXg�XYYXg�\afgT__Xe�Th�eTVVbeW�WX
cbeg�fÓ_XVg\baaÓ�haX�\agXeYTVX�EF'+(�<7*�TiXV�\agXeYTVX�Ù�eX_T\f
+�<7*!�Cbhe�_Xf�ThgeXf�eÓZ_TZXf��ib\e�'!(!'!

w 4A4?B:�BHGCHG Ha\dhX`Xag� cbhe� 6B@("6B@)� TiXV� \agXeYTVX� 4aT_bZ
Bhgchg�<7*�\afgT__Ó!
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&) @bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+

<7*�5TfX

'!(!$ 4cXeÔh�WXf�U_bVf�@TfgXe�@bWX�EF%&%��EF'%%��EF'+(��6?%#`4

?ÓZXaWX w ?Xf�U_bVf�fhe�YbaW�Ze\f�fbag�WÓVe\gf�Xa�WÓgT\_�cTe�_T�fh\gX!

w ?Xf�eÓZ_TZXf�Ù�_�hf\aX�fbag�\`ce\`Óf�Xa�VTeTVgÒeXf�ZeTf!

w ?Xf�U_bVf�dh\�a�TccTeT\ffXag�dh�Ù�VXegT\aXf�VbaW\g\baf�fbag�Xa�cb\ag\__Óf!

'!(!% EÓZ_TZXf�WTaf�_Xf�U_bVf�@TfgXe�@bWX�EF%&%��EF'%%��EF'+(��6?%#`4

EF%&%��EF'%%��EF'+(��6?%#`4

@B78�78�GE4I4<? 6XggX�fÓ_XVg\ba�a�TccTeTÍg�dhX�cbhe�_X�U_bV�@TfgXe�@bWX�EF'+(!

?<4<FBA�$-$ ?X�gXe`\aT_�WX�cXfTZX�<7*�5TfX�Xg�_�TccTeX\_�cÓe\c[Óe\dhX�fbag�W\eXVgX`Xag�eX_\Óf!

5HF�F?4I8 Cbhe�_X�fXei\VX�Wh�gXe`\aT_�WX�cXfTZX�<7*�5TfX�WTaf�ha�flfgÒ`X�Uhf!�
?Xf�cTeT`ÒgeXf�fh\iTagf�fbag�eÓZ_Óf�Thgb`Tg\dhX`Xag�cbhe�_X�W\T_bZhX-
cTf� W�[TaWf[T^X�� cTf� W�Xaib\� cXe`TaXag�� cTf� WX� V[TÍaX� WX� geTafYXeg�� cTf� WX
WÓ_\`\gTg\ba�V[TÍaX�6E?9!
?X�C6�Xfg�_X�`TÍgeX��_Xf�gXe`\aThk�YbaVg\baaXag�Vb``X�WXf�XfV_TiXf�Xg�a�Xaib\Xag
dhX� fhe� _T� WX`TaWX� Wh� `TÍgeX!� ?X� `TÍgeX� Wb\g� TggXaWeX� TceÒf� _�Xaib\� W�haX
\afgehVg\ba�]hfdh�Ù�VX�dhX�_T�eÓcbafX�WX�_�XfV_TiX�Tee\iX!�
<_�Wb\g�ÑgeX�TWeXffÓ�haX�TWeXffX�V_T\eX�Ù�V[TdhX�gXe`\aT_!
4hgeX�eÓZ_TZX-�
8ageXe�47E8FF8�G8E@<A4?!�4WeXffXf�cbff\U_Xf-�$�!!!�&$

6B@@HA<64G<BA EÓZ_Xe�_Xf�cTeT`ÒgeXf�WX�Vb``ha\VTg\ba!

E8:?4:8
FG4A74E7

EÓZ_Xe�_Xf�cTeT`ÒgeXf�WX�Vb``ha\VTg\ba�fhe�_X�eÓZ_TZX�XYYXVghÓ�Ù�_�hf\aX-
*�U\gf��%�U\gf�W�TeeÑg��CTe\gl�XiXa��%'##�UThWf

5<GF�C8E�
6;4E46G8E

EÓZ_TZXf�cbff\U_Xf-�*�U\gf��+�U\gf

FGBC5<GF EÓZ_TZXf�cbff\U_Xf-�$�U\g�W�TeeÑg��%�U\gf�W�TeeÑg

C4E<GL EÓZ_TZXf�cbff\U_Xf-�CTe\gl�XiXa��CTe\gl�bWW��CTe\gl�fcTVX��CTe\gl�`Te^��Ab�cTe\gl

54H7E4G8 EÓZ_TZXf�cbff\U_Xf-�$(#��&##��)##��$%##��%'##��'+##��,)##��$,%##�UThWf
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@bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+ &*

<7*�5TfX

EÓZ_Xe�_X�`bWX�W\T_bZhX

@B78 EÓZ_Xe�_X�`bWX�WX�geTiT\_!
6XggX�fÓ_XVg\ba�a�TccTeTÍg�dhX�dhTaW�_�\agXeYTVX�EF'+(�<7*�YbaVg\baaX�WTaf�_X�`bWX
WX�geTiT\_�5HF�F?4I8!

E8:?4:8
FG4A74E7

EÓZ_Xe�_X�`bWX�WX�geTiT\_�fhe�_X�eÓZ_TZX�XYYXVghÓ�Ù�_�hf\aX-�
6?�;TaWf[T^X�� cTf� WX� 4hgbFXaW� �cTf� W�Xaib\� cXe`TaXag��� V[TÍaX� WX� geTafYXeg-
fgTaWTeW��WÓ_\`\gTg\ba�V[TÍaX-�6E?9

@B78�7<4?B:H8 Cbhe�_X�W\T_bZhX�XageX�_X�gXe`\aT_�WX�cXfTZX�<7*�5TfX�Xg�_X�C6!
Cbhe�_Xf�ThgeXf�eÓZ_TZXf��ib\e�cTeTZeTc[X!

@B78
7�<@CE8FF<BA

Cbhe� _�\`ceXff\ba� WX� WbaaÓXf� WX� cXfTZX� cTe� Xk!� fhe� haX� \`ce\`TagX� WX
Ybe`h_T\eXf!
Ba�cXhg�YT\eX�YbaVg\baaXe�WTaf�_X�`bWX�W�\`ceXff\ba�]hfdh�Ù�WXhk�\agXeYTVXf!�6XggX
fÓ_XVg\ba�a�TccTeTÍg�c_hf�dhTaW�WXhk�\agXeYTVXf�fbag�WÓ]Ù�VbaY\ZheÓXf�WTaf�_X�`bWX
W�\`ceXff\ba!
Cbhe�_Xf�ThgeXf�eÓZ_TZXf��ib\e�cTZX�&,!

EF%&%��EF'%%��EF'+(��6?%#`4

@B78�7<4?B:H8 EÓZ_Xe�_X�W\T_bZhX�XageX�_X�gXe`\aT_�WX�cXfTZX�<7*�5TfX�Xg�_X�C6

@@E @bWX�W\T_bZhX�TiXV�_X�]Xh�W�\afgehVg\ba�@@E��ib\e�cTeTZeTc[X�(!$!�

;4A7F;4>8 EÓZ_TZXf�cbff\U_Xf-

w 6?�;4A7F;4>8���cbhe�W�ThgeXf�\aYbe`Tg\baf�fhe�6?�;TaWf[T^X��ib\e�cTZX�&+!

w KBA�KB99�CEBGB6B?8

E8C8G<G<BA
4HGB@!

6X�U_bV�a�TccTeTÍg�cTf�cbhe�_�\agXeYTVX�EF'+(�<7*!
EÓZ_TZXf�cbff\U_Xf-

w AB�4HGBE8C84G

w 4HGB�F<E���TceÒf� V[TdhX�VlV_X�WX�`XfheX�� \_� Xfg� XaiblÓ�haX� iT_Xhe�WX�cb\Wf
fgTU\_\fÓX�bh�WlaT`\dhX!

w 4HGB� 7<E� �� ?Xf� iT_Xhef� WX� cb\Wf� fbag� XaiblÓXf� Vb``X� cbhe� 4HGB� F<E�� _Xf
VTeTVgÒeXf� fcÓV\Thk� fbag� XaiblÓf� Xa� fhcc_Ó`Xag� WTaf� _X� W\fc_Tl� cbhe� ha
WXhk\Ò`X�TYY\V[TZX!
CTeT`ÒgeXf� Y\kXf� WX� Vb``ha\VTg\ba-� ,)##� UThWf�� *� U\gf� WX� WbaaÓXf�� %� U\gf
W�TeeÑg��CTe\gl�XiXa

6;4<A8�78�
GE4AF98EG

6X�U_bV�a�TccTeTÍg�cTf�cbhe�_�\agXeYTVX�EF'+(�<7*!
EÓZ_TZXf�cbff\U_Xf-

w FG4A74E7���Uehg��aXg��gTeX

w 789<A<� C4E� HG<?<F4G8HE� �� 8ageXe� _Xf� ah`Óebf� WXf� U_bVf� W�Tcc_\VTg\ba� dh\
Wb\iXag�ÑgeX�geTafYÓeÓf�ib\e�\`ce\`Óf!
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&+ @bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+

<7*�5TfX

6?�;TaWf[T^X
?X�6?�;TaWf[T^X�cXe`Xg�&�glcXf�WX�Vb``TaWX�WX�cbeg-�
;TaWf[T^X�WTaf�_X�fXaf�WX�eÓVXcg\ba��WTaf�_X�fXaf�W�Xaib\�Xg�WTaf�_Xf�WXhk�fXaf!
4ceÒf�_T�`\fX�Xa�`TeV[X�Xg�TceÒf�V[TdhX�\agXeehcg\ba��_�<7*�5TfX�XffT\X�W�ÓgTU_\e�_X
;TaWf[T^X�WTaf�_Xf�WXhk�fXaf!

6?�;TaWf[T^X�WTaf�_X
�fXaf�WX�eÓVXcg\ba

6X�glcX�WX�6?�;TaWf[T^X�Xfg�TWTcgÓ�cbhe�_X�geTafYXeg�WX�WbaaÓXf�WX�_�<7*�5TfX�Th
C6!

$! ?�<7*�5TfX�Xaib\X�TceÒf�_T�`\fX�Xa�`TeV[X�FLA!

%! ?X� C6� Xaib\X� TceÒf� _T� `\fX� Xa� `TeV[X� bh� TceÒf� _T� eÓVXcg\ba� WX� FLA� _Xf
VTeTVgÒeXf�46>!

&! Fhe�VX�� _�<7*�5TfX�Xaib\X�TceÒf�V[TdhX�46>�_T�eÓcbafX�Ù�haX� \afgehVg\ba�bh�Ù
_�TVg\baaX`Xag�W�haX�gbhV[X!

6?�;TaWf[T^X�WTaf�_X
�fXaf�W�Xaib\

6X� glcX�WX�6?�;TaWf[T^X� Xfg� TWTcgÓ� cbhe� _X� geTafYXeg� WX�WbaaÓXf�Wh�C6�Ù� _�<7*�
5TfX!

$! ?�<7*�5TfX�Xaib\X�TceÒf�_T�`\fX�Xa�`TeV[X�FLA!

%! ?X� C6� Xaib\X� TceÒf� _T� `\fX� Xa� `TeV[X� bh� TceÒf� _T� eÓVXcg\ba� WX� FLA� _Xf
VTeTVgÒeXf�FLA!

&! ?�<7*�5TfX�iT_\WX�WX�abhiXTh� _T� eÓVXcg\ba�WX�FLA�TiXV�FLA�Xg�f\ZaT_\fX�TiXV
46>�dh�\_�Xfg�ceÑg�Ù�_T�eÓVXcg\ba!

'! Fhe�VX��_X�C6�cXhg�XaiblXe�haX�\afgehVg\ba�TceÒf�V[TdhX�46>!

78?<@<G4G<BA
6;4<A8

EÓZ_TZXf�cbff\U_Xf-

w ���/6E1/?91��eÓZ_TZX�Ù�_�hf\aX�

w /FGK1���/8GK1

w 5?B6>6;86>�6;4E

w ���/6E1

GB?87B�6BAG<AHBHF Cbhe� _X� geTafYXeg� Vbag\ah� WX� iT_Xhef� aXggXf� Xg� WX� iT_Xhef� WX� gTeX� Thk� TccTeX\_f
@8GG?8E� GB?87B�� cTe� Xk!� Ù� ha� WXhk\Ò`X� TYY\V[TZX!� Cbhe� _T� WXfVe\cg\ba�� ib\e
cTeTZeTc[X�(!%!
6X�U_bV�a�TccTeTÍg�cTf�cbhe�_�\agXeYTVX�EF'+(�<7*!

GB?87B�F;BEG�
6BAG<AHBHF

Cbhe�_X�geTafYXeg�Vbag\ah�WX�iT_Xhef�aXggXf�Thk�TccTeX\_f�@8GG?8E�GB?87B��cTe�Xk!
Ù�ha�WXhk\Ò`X�TYY\V[TZX!�Cbhe�_T�WXfVe\cg\ba��ib\e�cTeTZeTc[X�(!%!
6X�U_bV�a�TccTeTÍg�cTf�cbhe�_�\agXeYTVX�EF'+(�<7*!

C8�F8A7�6BAG<AHBHF Cbhe�_X�eTVVbeW�W�haX�UT_TaVX�C8�Vb``X�UT_TaVX�WX�eÓYÓeXaVX��ha\dhX`Xag�cbhe
<7*�6bhag!

@B78�7<4?B:H8 EÓZ_Xe�_X�W\T_bZhX�XageX�_X�gXe`\aT_�WX�cXfTZX�<7*�5TfX�Xg�_X�C6
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@bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+ &,

<7*�5TfX

6?�;TaWf[T^X�WTaf�_Xf
WXhk�fXaf

$! ?�<7*�5TfX�Xaib\X�TceÒf�_T�`\fX�Xa�`TeV[X�FLA!

%! ?X� C6� Xaib\X� TceÒf� _T� `\fX� Xa� `TeV[X� bh� TceÒf� _T� eÓVXcg\ba� WX� FLA� _Xf
VTeTVgÒeXf�FLA!

&! ?�<7*�5TfX�iT_\WX�WX�abhiXTh� _T� eÓVXcg\ba�WX�FLA�TiXV�FLA�Xg�f\ZaT_\fX�TiXV
46>�dh�\_�Xfg�ceÑg�Ù�_T�eÓVXcg\ba!

'! ?X�C6�f\ZaT_\fX�TiXV�46>�dh�\_�Xfg�ceÑg�Ù�_T�eÓVXcg\ba!

(! ?�<7*�5TfX�eXÔb\g�WXf�WbaaÓXf�cXaWTag�_X�fXei\VX�Xg�Xaib\X�46>�dhTaW�\_�Xfg�ceÑg
Ù�haX�abhiX__X�eÓVXcg\ba�WXf�WbaaÓXf!
?X�C6�eXÔb\g�WXf�WbaaÓXf�Xg�Xaib\X�46>�dhTaW�\_�Xfg�WX�abhiXTh�ceÑg�Ù�eXVXib\e
WXf�WbaaÓXf!

EÓZ_Xe�_X�`bWX�W�\`ceXff\ba

@B78�7�<@CE8FF<BA 6baY\ZheXe�_�\`ceXff\ba�fhe�haX�\`ce\`TagX�XkgXeaX

;4A7F;4>8 EÓZ_TZXf�cbff\U_Xf-

w C4F�7�;4A7F;4>8

w 6?�;4A7F;4>8

w KBA�KB99�CEBGB6B?8

?BA:H8HE�?<:A8 8ageXe�_X�ab`UeX�WX�VTeTVgÒeXf�cTe�_\ZaX!
EÓZ_TZXf�cbff\U_Xf- $�!!!�+#�VTeTVgÒeXf
EÓZ_TZX�Ù�_�hf\aX- '#�VTeTVgÒeXf

?<@<G8�?<:A8 8ageXe�WXf�VTeTVgÒeXf�4F6<<�cbhe�_T�_\`\gX�WX�_\ZaX!
EÓZ_TZXf�cbff\U_Xf- 4F6<<�#�!!!�%((��
EÓZ_TZX�Ù�_�hf\aX- 4F6<<�#$&�#$#��6E?9�

6BA9<:HE4G<BA
<@CE8FF<BAF

6baY\ZheTg\ba�WXf�\`ceXff\baf�ThkdhX__Xf�fbag�TYYXVgÓXf�WXf�gbhV[Xf�\aW\i\WhX__Xf!
?T� VbaY\ZheTg\ba� TVghX__X� cbhe� V[TdhX� gbhV[X� cebcbfÓX� cXhg� ÑgeX� \`ce\`ÓX� TiXV
@B7<9<8E�6BA9<:HE4G<BA��87<G8E��<@CE8FF<BA!

GBH6;8�78�
GE4AF98EG

6B78�GBH6;8�4

!!!

6B78�GBH6;8�7

GBH6;8�7LA!

GbhV[Xf�CTV

Cbhe�V[TVhaX�WXf�gbhV[Xf�fÓ_XVg\baaÓXf��\_�Xfg�cbff\U_X�WX�VbaY\ZheXe�_�\`ceXff\ba
Vb``X�fh\g-

w 899468E�GBHG

w E8:?4:8�FG4A74E7 fcÓV\Y\dhX�Thk�gbhV[Xf

w @B7<9<8E�6BA9<:HE4G<BA ib\e�V\�WXffbhf

<@CE8FF<BA
4HGB@4G<DH8

DhTaW�<@CE8FF<BA�4HGB@4G<DH8�BH<�Xfg�fÓ_XVg\baaÓX��_T�VbaY\ZheTg\ba�WX�_T�gbhV[X
WX�geTafYXeg��GbhV[X�8AG8E��Xfg�\`ce\`ÓX�Thgb`Tg\dhX`Xag�Ù�V[TdhX�`bW\Y\VTg\ba
WX�cb\Wf�1�$# W!
Cbhe� TVg\iXe� VXggX� YbaVg\ba� Xa� fXei\VX� WX� cXfTZX�� TVg\baaXe� haX� Yb\f� _T� gbhV[X
8AG8E��haX�\`ceXff\ba�Xfg�T_bef�XYYXVghÓX�Thgb`Tg\dhX`Xag�Ù�V[TdhX�`bW\Y\VTg\ba
WX�cb\Wf!
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<7*�5TfX

@bW\Y\Xe�_T�VbaY\ZheTg\ba
F\� ibhf� fÓ_XVg\baaXm�@B7<9<8E� 6BA9<:HE4G<BA� cbhe� haX� gbhV[X�� _Xf� gbhV[Xf� WX
YbaVg\ba�cTffXag�Ù�_�TYYXVgTg\ba�fh\iTagX�TiXV�_TdhX__X�ibhf�cbhiXm�TYY\V[Xe�Xg�geT\gXe
_T�V[TÍaX�WX�WbaaÓXf-

8kX`c_X ➜ Cbhe� TYY\V[Xe� _X� U_bV� fh\iTag� WTaf� _T� V[TÍaX� WX� WbaaÓXf�� TcchlXm� fhe� _T
gbhV[X 1!

4YY\V[Xe�_T�V[TÍaX�WX�WbaaÓXf
4ceÒf� _T� fÓ_XVg\ba� WX�@B7<9<8E�6BA9<:HE4G<BA�� _X� ceX`\Xe� U_bV�WX� _T� V[TÍaX�WX
WbaaÓXf�VbaY\ZheÓX�TccTeTÍg!

4YY\V[TZXf�cbff\U_Xf w 5?B6��KKK 5_bV�W�Tcc_\VTg\ba

w 9BA6G<BA�FC86<4?8 ?\ZaX�WX�fÓcTeTg\ba�����������������
�����������������

w 9BA6G<BA�FC86<4?8 ?\ZaX�WX�fÓcTeTg\ba����������������
�����������������

w 9BA6G<BA�FC86<4?8 ?\ZaX�WX�fÓcTeTg\ba����������������
������������������

w 9BA6G<BA�FC86<4?8 ?\ZaX�i\WX
?<:A8�I<78

w 9BA6G<BA�FC86<4?8 4iTaVX�cTc\Xe
4I4A68

w 64E46G8E8�FC86<4?� 6TeTVgÒeXf�4F6<<.�AA�0�Ab`UeX�WX�VTeTVgÒeXf.�
AA�k��KKK KKK�0�EXceÓfXagTg\ba�WÓV\`T_X�Wh�VTeTVgÒeX�4F6<<

w 9<A�5H998E 4ccTeTÍg� Th� WXea\Xe� U_bV� WX� _T� V[TÍaX� WX� WbaaÓXf
VbaY\ZheÓX

?T�cbf\g\ba�Wh�U_bV�TYY\V[ÓX�WTaf�_�XafX`U_X�WX� _T�V[TÍaX�WX�WbaaÓXf�Xfg�TYY\V[ÓX
WTaf�_�TaZ_X�ZThV[X�\aYÓe\Xhe�Wh�W\fc_Tl!

$ _X�U_bV�TYY\V[Ó�Xfg�_X�ceX`\Xe�U_bV�WX�_T�V[TÍaX�WX�WbaaÓXf

% _X�U_bV�TYY\V[Ó�fX�gebhiX�Ù�cXh�ceÒf�Th�`\_\Xh�WX�_T�V[TÍaX�WX�WbaaÓXf

& _X�U_bV�TYY\V[Ó�Xfg�_X�WXea\Xe�U_bV�WX�_T�V[TÍaX�WX�WbaaÓXf

// / 87<G ↑ 1 11

$!�4YY\V[Xe�_X�
U_bV�WTaf�
_T�V[TÍaX�WX�
WbaaÓXf

4YY\V[Xe�_X�U_bV�
ceÓVÓWXag�
WTaf�_T�
V[TÍaX�WX�
WbaaÓXf

8W\gXe�_T�
V[TÍaX�WX�
WbaaÓXf��
WÓV_XaV[Xe�
_�\`ceXff\ba�
WX�gXfg��ib\e�
cTZX�'$

Dh\ggXe�_X�
a\iXTh�Xg�
eXgbheaXe�Th�
U_bV�WX�eTaZ�
fhcÓe\Xhe.
Dh\ggXe�_T�
VbaY\ZheTg\ba

4YY\V[Xe�_X�U_bV�
fh\iTag�WTaf�
_T�V[TÍaX�WX�
WbaaÓXf

4YY\V[Xe�_X�
WXea\Xe�U_bV�
WTaf�_T�
V[TÍaX�WX�
WbaaÓXf
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<7*�5TfX

8W\gXe�_T�V[TÍaX�WX�WbaaÓXf
F\�ibhf�fÓ_XVg\baaXm�87<G��_Xf�gbhV[Xf�WX�YbaVg\ba�cTffXag�Ù�_�TYYXVgTg\ba�fh\iTagX�dh\
ibhf�cXe`Xg�WX�geT\gXe�_T�V[TÍaX�WX�WbaaÓXf-

<afÓeXe�U_bV
4ceÒf� Tib\e� TcchlÓ� fhe� <AF8E�� _Xf� gbhV[Xf� WX� YbaVg\ba� eXgebhiXag� _�TYYXVgTg\ba
abe`T_X�cbhe�_X�@TfgXe�@bWX!

Dh\ggXe�_T�VbaY\ZheTg\ba

➜ 4cchlXe�ÓiXaghX__X`Xag�c_hf\Xhef�Yb\f�fhe�_T�gbhV[X�↑�]hfdh�Ù�VX�dhX�_T�dhXfg\ba
Bh\"Aba�4I4A68�C4C<8E�Xg"bh�@8@BE<F8E�@B7<9<64G<BAF�TccTeT\ffX�ag��bh
]hfdh�Ù�VX�dhX�_T�gbhV[X�VbaY\ZheÓX�TccTeT\ffX�WX�abhiXTh!

EX`TedhXf

w ?T�dhXfg\ba�4I4A68�C4C<8E�a�TccTeTÍg�dhX�dhTaW�ThVhaX�TiTaVX�T�ÓgÓ�WÓY\a\X!

w ?T�dhXfg\ba�@8@BE<F8E�@B7<9<64G<BAF�a�TccTeTÍg�dhX�dhTaW�_T�VbaY\ZheTg\ba�T
ÓgÓ�eÓX__X`Xag�`bW\Y\ÓX!

8A?8I <@CE <AF8E ↑ 

8a_XiXe�_X�
U_bV�TYY\V[Ó�
WX�_T�V[TÍaX�
WX�WbaaÓXf

7ÓV_XaV[Xe�
haX�
\`ceXff\ba�
WX�gXfg

<afÓeXe�_X�U_bV�
WTaf�_T�
V[TÍaX�WX�
WbaaÓXf

Dh\ggXe�_X�
a\iXTh�Xg�
eXgbheaXe�Th�
U_bV�WX�eTaZ�
fhcÓe\Xhe

� �

<AF8E <afÓeXe�_X�U_bV�WTaf�_T�V[TÍaX�WX�WbaaÓXf�TiTag�_T�WXea\ÒeX�cbf\g\ba�TYY\V[ÓX

?<:A8�I<78 <afÓeXe�_\ZaX�i\WX�WTaf�_T�V[TÍaX�WX�WbaaÓXf!

?<:A8�78�F8C4E4G<BA <afÓeXe�_\ZaX�WX�fÓcTeTg\ba�WTaf�_T�V[TÍaX�WX�WbaaÓXf!
?\ZaXf�WX�fÓcTeTg\ba�cbff\U_Xf-
��������������������������������������������������

5?B6F�7�4CC?<64G<BA <afÓeXe�U_bV�W�Tcc_\VTg\ba�WTaf�_T�V[TÍaX�WX�WbaaÓXf!

5?B6�###"## 8ageXe�_X�As�WX�U_bV�Xg�_X�As�WX�U_bV�cTeg\X_!
DhTaW�gbhf�_Xf�U_bVf�cTeg\X_f�fbag�Ù�\afÓeXe��XageXe�_X�U_bV�cTeg\X_�As�#!

4I86�G8KG8 <`ce\`Xe�_X�ab`�Wh�U_bV�W�Tcc_\VTg\ba!

4I86�8FC!�I<78F�
4I4AG

<`ce\`Xe�_Xf�iT_Xhef�WX�cb\Wf�TiXV�WXf�XfcTVXf�i\WXf�TiTag!

8FC!�I<78F�8KGE4 8ageXe�_X�ab`UeX�W�XfcTVXf�i\WXf�fhcc_Ó`XagT\eXf�XageX�_X�ab`�Xg�_T�iT_Xhe!

64E46G8E8�FC86<4? <afÓeXe�ha�VTeTVgÒeX�4F6<<�WTaf�_T�V[TÍaX�WX�WbaaÓXf!

64E46G8E8�###
AB@5E8�##

8ageXe�ha�VTeTVgÒeX�4F6<<�WTaf�_T�eXceÓfXagTg\ba�WÓV\`T_X!�
8ageXe�_X�ab`UeX�WX�VTeTVgÒeXf!
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'!(!& EÓZ_Xe�_X�_XVgXhe�WX�VbWXf�UTeeXf

6B78�54EE8 EÓZ_Xe�_X�_XVgXhe�WX�VbWXf�UTeeXf

GLC8

7?,##
?F&)#&
!!!

FÓ_XVg\baaXe�_X�glcX�WX�_XVgXhe�WX�VbWXf�UTeeXf!
8a� fÓ_XVg\baaTag� _�ha� WXf� _XVgXhef� WX� VbWXf� UTeeXf� cebcbfÓf�� _Xf� cTeT`ÒgeXf� WX
Vb``ha\VTg\ba�bh�WX�`bWX�fbag�eÓZ_Óf�Thgb`Tg\dhX`Xag�cbhe�_X�_XVgXhe�WX�VbWXf
UTeeXf�fÓ_XVg\baaÓ!

4HGE8F Cbhe�W�ThgeXf�_XVgXhef�WX�VbWXf�UTeeXf-
EÓZ_TZXf�WTaf� _Xf�fbhf�U_bVf�6B@@HA<64G<BA�Xg�@B78�Vb``X�cbhe� _Xf�U_bVf
EF%&%"EF'%%"EF'+("6?��ib\e�cTeTZeTc[X�'!(!%!
?X�eÓZ_TZX�@B78�<@CE8FF<BA�a�Xfg�cTf�cbff\U_X�dhTaW�ba�hg\_\fX�WXf�_XVgXhef�WX
VbWXf�UTeeXf�

5?B6�6<5?8�###"## 8ageXe�_X�ah`Óeb�Wh�U_bV�W�Tcc_\VTg\ba�Xg�Wh�U_bV�cTeg\X_�dh\�Wb\iXag�ÑgeX�WÓVe\gf�TiXV
_�XageÓX�Wh�VbWX�UTeeX!
DhTaW�ba�T�fÓ_XVg\baaÓ�ha�U_bV�V\U_X��ba�cXhg�_\eX�W\eXVgX`Xag�_Xf�\aYbe`Tg\baf�Wh
VbWX�UTeeX�WTaf�VX�U_bV��fTaf�Tib\e�UXfb\a�W�TcchlXe�fhe�haX�gbhV[X�ThcTeTiTag�
ib\e�cTeTZeTc[X�&!$&!%!



EÓZ_TZXf�Xa�@TfgXe�@bWX

@bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+ '&

<7*�5TfX

'!(!' 6baY\ZheXe�XageÓXf"fbeg\Xf

4YYXVgTg\ba�WXf�XageÓXf"
fbeg\Xf�cTe�_�<7*�5TfX

F\ZaThk�WX�fbeg\X

F\ZaThk�W�XageÓX

'�<"B�"�5BK�E8?4<F�+

8AGE88F 6b``TaWXe�_Xf�XageÓXf�WX�`Ta\ÒeX�\agXeaX�bh�XkgXeaX!

<AG8EA8 EÓZ_TZX�Ù�_�hf\aX!

8KG8EA8 ?Xf�XageÓXf�fbag�\aWÓcXaWTagXf�WXf�YbaVg\baf�WX�UT_TaVX!
?\eX�_X�fgTghg�WXf�XageÓXf�TiXV�_�\afgehVg\ba�4E*#*��ib\e�cTeTZeTc[X�)!&!%!

FBEG<8F 6b``TaWXe�_Xf�fbeg\Xf�WX�`Ta\ÒeX�\agXeaX�bh�XkgXeaX!

<AG8EA8 EÓZ_TZX�Ù�_�hf\aX!

8KG8EA8 ?Xf�fbeg\Xf�fbag�\aWÓcXaWTagXf�WXf�YbaVg\baf�WX�UT_TaVX!
EÓZ_Xe�_Xf�fbeg\Xf�TiXV�_�\afgehVg\ba�4J*#)!!!��ib\e�cTeTZeTc[X�)!&!%!

Fbeg\X�$ @4ADH8 cbhe�_�Tcc_\VTg\ba�7X_gTGeTV�7BF4:8��6BAGEB?8
6?4FF8�$ cbhe�_�Tcc_\VTg\ba�7X_gTGeTV�6?4FF<9<64G<BA

Fbeg\X�% 6BEE86G� cbhe�_�Tcc_\VTg\ba�7X_gTGeTV�7BF4:8��6BAGEB?8
6?4FF8�% cbhe�_�Tcc_\VTg\ba�7X_gTGeTV�6?4FF<9<64G<BA

Fbeg\X�& GEBC cbhe�_�Tcc_\VTg\ba�7X_gTGeTV�7BF4:8��6BAGEB?8
6?4FF8�&� cbhe�_�Tcc_\VTg\ba�7X_gTGeTV�6?4FF<9<64G<BA

Fbeg\X�' FgTU\_\fTg\ba�WX�_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX

8ageÓX�$ GbhV[X�BA"B99

8ageÓX�% EX`\fX�Ù�mÓeb�WX�_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX

8ageÓX�& GTeXe�_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX

8ageÓX�' GbhV[X�8AG8E



7XfVe\cg\ba�WX�_�\agXeYTVX
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( 7XfVe\cg\ba�WX�_�\agXeYTVX

Cbhe� _�ÓV[TaZX�WX�WbaaÓXf�TiXV�ha�C6�� _X� gXe`\aT_�WX�cXfTZX� <7*�5TfX�cbffÒWX
haX�\agXeYTVX�EF%&%!�=hfdh�Ù�(�ThgeXf�\agXeYTVXf�fbag�cebcbfÓf�Xa�bcg\ba!�
?Xf�\agXeYTVXf�geTiT\__Xag�\aWÓcXaWT``Xag�_Xf�haXf�WXf�ThgeXf��cXhiXag�ÑgeX�hg\_\fÓXf
f\`h_gTaÓ`Xag�Xg�eÓZ_ÓXf�\aW\i\WhX__X`Xag��ib\e�cTeTZeTc[X�'!(!
Cbhe�_X�fXei\VX�WX�_�\agXeYTVX�fÓe\X__X�WTaf�_X�`bWX�W\T_bZhX��\_�YThg�fÓ_XVg\baaXe�WTaf
_T�@TfgXe�@bWX�_�ha�WXf�]Xhk�W�\afgehVg\baf�@8GG?8E�GB?87B�fh\iTagf-

w =Xh�W�\afgehVg\baf�@@E��ib\e�cTeTZeTc[X�(!$!

w @8GG?8E�GB?87B�6bag\ahbhf�@bWX��ib\e�cTeTZeTc[X�(!%!

(!$ =Xh�W�\afgehVg\baf�@@E

(!$!$ FlagTkX�Xg�Ybe`Tgf�WX�_T�Vb``ha\VTg\ba
?Xf�\afgehVg\baf�Xg�_Xf�eÓcbafXf�cbhe�_X�geTafYXeg�WXf�iT_Xhef�WX�cb\Wf�bag�_Xf�Ybe`Tgf
fh\iTagf-

9be`Tg�W�\afgehVg\ba

9be`Tg�WX�eÓcbafX

8kX`c_X <afgehVg\ba�WÓY\a\g\ba�WX�gTeX���{T|_|1[3[.[2[9[5|_|k[g}
EÓcbafX�WÓY\a\g\ba�WX�gTeX�����{T[B[H|_|_[_[_[_[1[3[.[2[9[5|_|k[g[_}

<WXag\Y\VTg\ba R IT_Xhe�WX�cb\Wf R Ha\gÓ ?\`\gX

FÓdhXaVX�WX�
VTeTVgÒeXf�cbhe�_T�
fcÓV\Y\VTg\ba�WX�
_�\afgehVg\ba
�$���'�
VTeTVgÒeXf�

$���+�V[\YYeXf��
ab`UeX�iTe\TU_X�
WX�V[\YYeXf

$���&�
VTeTVgÒeXf��
ab`UeX�iTe\TU_X�
WX�V[\YYeXf

WÓY\a\ffTU_X�
WTaf�_X�@TfgXe�
@bWX��eÓZ_TZX�Ù�
_�hf\aX-�6E?9

<WXag\Y\VTg\ba R IT_Xhe�WX�cb\Wf R Ha\gÓ ?\`\gX

FÓdhXaVX�WX�
VTeTVgÒeXf�cbhe�_T�
fcÓV\Y\VTg\ba�WX�_T�
eÓcbafX
�%���&�
VTeTVgÒeXf�

$#�V[\YYeXf��VTWeÓ�
Ù�Web\gX��
eX`c_\�W�XfcTVXf�
i\WXf

&�VTeTVgÒeXf��
VTWeÓ�Ù�ZThV[X�
eX`c_\�W�XfcTVXf�
i\WXf

7ÓY\a\ffTU_X�
WTaf�_X�@TfgXe�
@bWX��eÓZ_TZX�Ù�
_�hf\aX-�6E?9
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9be`Tgf�WX�WbaaÓXf w 7Taf�_T�WXfVe\cg\ba�fh\iTagX�W�\afgehVg\baf��ba�hg\_\fX�_Xf�fl`Ub_Xf�fh\iTagf-

Valeur de poids $#�V[\YYeXf�TiXV�f\ZaX�Xg�cb\ag�WÓV\`T_��VTWeÓ�Ù�Web\gX
�TiXV�XfcTVXf�i\WXf�WXiTag�

Unité� &�VTeTVgÒeXf��VTWeÓ�Ù�ZThV[X�
�TiXV�XfcTVXf�i\WXf�c_TVÓf�WXiTag�

Texte_n a�VTeTVgÒeXf�Th�`Tk\`h`��VTWeÓ�Ù�ZThV[X

w ?T�WÓ_\`\gTg\ba�V[TÍaX�Xfg�bU_\ZTgb\eX��X__X�a�Xfg�gbhgXYb\f�cTf�`Xag\baaÓX�WTaf�_T
WXfVe\cg\ba�W�\afVe\cg\ba�fh\iTagX�

w 8ageXe� _Xf� \afgehVg\baf� Vb``X� VTeTVgÒeXf� 4F6<<!� Ibhf� W\fcbfXm� WXf� VTeTVgÒeXf
4F6<<�fh\iTagf-�%#�[Xk"&%�WÓV���*9�[Xk"$%*�WÓV��ib\e�cTeTZeTc[X�,!'!

@bWX�WX�geTiT\_
5HF�F?4I8��TiXV
_�\agXeYTVX�EF'+(�

7Taf� _X� `bWX� WX� geTiT\_� 5HF� F?4I8�� V[TdhX� \afgehVg\ba� Xg� V[TdhX� eÓcbafX
Vb``XaVX�cTe�ha�\aW\VTg\Y�cbhe�_�TWeXffX�gXe`\aT_!
4WeXffXf�gXe`\aT_�$�!!!�, <aW\VTg\Y��$��!!!��,� �&$;�!!!�&,;�
4WeXffXf�gXe`\aT_�$#�!!!�&$ <aW\VTg\Y��T��!!!��i� �)$;�!!!�*);�

8kX`c_X <afgehVg\ba�Th�gXe`\aT_�&- {3|S}
EÓcbafX�Wh�gXe`\aT_�&- {3[S[_|_|_[_[_[_[1[2[.[7[6[5|_|k[g[_}
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') @bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+

<7*�5TfX

(!$!% 4cXeÔh�WXf�\afgehVg\baf

<afgehVg\ba F\Za\Y\VTg\ba CTZX

E#�"�E$ 4Vg\iXe"WÓfTVg\iXe�_X�V_Ti\Xe '*

M EX`\fX� Ù� mÓeb� WX� _�TYY\V[TZX� WX� cb\Wf� Uehg� TceÒf� _T� fgTU\_\fTg\ba� WX� _T
c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX

'*

HR� 6b``hgXe�_X�gXe`\aT_�fhe�haX�ThgeX�ha\gÓ�WX�cb\Wf '*

G GTeTZX '+

GR� 7ÓY\a\e�_X�cb\Wf�WX�gTeX '+

7LR� 7ÓY\a\e�_T�iT_Xhe�WX�Vbaf\ZaX�7X_gTGeTV ',

F 8aib\�dhTaW�_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX�Xfg�fgTU\_\fÓX ',

F< 8aib\�\aWÓcXaWT``Xag�WX�_T�fgTU\_\fTg\ba�WX�_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX ',

F<E 8aib\� eÓcÓgÓ� \aWÓcXaWT``Xag� WX� _T� fgTU\_\fTg\ba� WX� _T� c_TgX�Ybe`X� WX
cXfTZX

(#

FE 8aib\�eÓcÓgÓ�WX�iT_Xhef�WX�cb\Wf�fgTU\_\fÓf�Xa�YbaVg\ba�W�haX�`bW\Y\VTg\ba�
WX�cb\Wf

(#

FER� 8aib\�eÓcÓgÓ�Xa�YbaVg\ba�WX�_T�fgTU\_\fTg\ba�WX�_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX�Xa�
WÓY\a\ffTag�haX�iT_Xhe�WX�fbeg\X

(#

FK 8aib\� W�ha� ]Xh� WX� WbaaÓXf� TceÒf� _T� fgTU\_\fTg\ba� WX� _T� c_TgX�Ybe`X� WX
cXfTZX

($

FK< 8aib\� W�ha� ]Xh� WX� WbaaÓXf� \aWÓcXaWT``Xag� WX� _T� fgTU\_\fTg\ba� WX� _T
c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX

($

FK<E 8aib\�eÓcÓgÓ�W�ha�]Xh�WX�WbaaÓXf�\aWÓcXaWT``Xag�WX�_T�fgTU\_\fTg\ba�WX
_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX

($

4EAs ?\eX�_�\aYbe`Tg\ba�Wh�U_bV�W�Tcc_\VTg\ba (%

4JAsR� 7ÓVe\eX�_X�U_bV�W�Tcc_\VTg\ba (%

7R� 7ÓVe\eX�_�TYY\V[TZX (%

CR� <`ce\`Xe�_Xf�VTeTVgÒeXf�T_c[Tah`Óe\dhXf�bh�_Xf�VbWXf�UTeeXf�fhe�_T�:4') (%�(&

7F 7ÓV_XaV[Xe�_X�f\ZaT_�TVbhfg\dhX (&

<7 <agXeebZXe�_�\WXag\Y\VTg\ba�Wh�gXe`\aT_ (&

JR!!! 6b``TaWX�WXf�fbeg\Xf�W\Z\gT_Xf ('



7XfVe\cg\ba�WX�_�\agXeYTVX

@bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+ '*

<7*�5TfX

(!$!& 7XfVe\cg\ba�WX�_�\afgehVg\ba

4Vg\iXe�bh�WÓfTVg\iXe�_X�V_Ti\Xe

EX`\fX�Ù�mÓeb

6b``hgTg\ba�fhe�haX�ThgeX�ha\gÓ�WX�cb\Wf

<afgehVg\ba {R[0} 4Vg\iXe�_X�V_Ti\Xe
{R[1} 7ÓfTVg\iXe�_X�V_Ti\Xe

EÓcbafX {R[B} 6_Ti\Xe�TVg\iÓ�bh�WÓfTVg\iÓ

EX`TedhXf w EÓZ_TZX�Ù�_�hf\aX-�6_Ti\Xe�TVg\iÓ!

w DhTaW� _X� V_Ti\Xe� Xfg� WÓfTVg\iÓ�� ba� aX� cXhg� c_hf� Vb``TaWXe�`TahX__X`Xag� _X
gXe`\aT_!

<afgehVg\ba {Z} EX`\fX�Ù�mÓeb�WX�_�TYY\V[TZX�Wh�cb\Wf�Uehg�TceÒf�_T�fgTU\_\fTg\ba�WX�_T
c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX��XYYXg�Vb``X�TcchlXe�fhe�_T�gbhV[X�E8@<F8�4
M8EB!

EÓcbafX {Z[B} C_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX�eX`\fX�Ù�mÓeb
{Z[-} <afgehVg\ba�aba�XkÓVhgTU_X-�8a�WXffbhf�WX�_T�mbaX�eX`\fX�Ù�mÓeb
{Z[+} <afgehVg\ba�aba�XkÓVhgTU_X-�MbaX�WX�eX`\fX�Ù�mÓeb�WÓcTffÓX

EX`TedhXf w ?T� eX`\fX�Ù� mÓeb�a�Xfg�fXh_X`Xag�cbff\U_X�dhTaW� _T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX�fX
fgTU\_\fX�WTaf�_T�mbaX�WX�eX`\fX�Ù�mÓeb!

w Cbhe� VXegT\af� glcXf� WX� c_TgXf�Ybe`Xf� WX� cXfTZX�� _T� eX`\fX� Ù� mÓeb� XYYTVX� haX
iT_Xhe�WX�gTeX�`Ó`be\fÓX!�6XV\�Xfg�TYY\V[Ó�TiXV�_X�`XffTZX�G4��ib\e�cTeTZeTc[X
(!$!'!

<afgehVg\ba {U|_|Unité} 6b``hgXe�_�TYY\V[TZX�WX�cb\Wf�fhe�haX�ThgeX�ha\gÓ�WX�cb\Wf
{U} 6b``hgXe�_�TYY\V[TZX�WX�cb\Wf�fhe�_T�ceX`\ÒeX�ha\gÓ�WX�cb\Wf�

EÓcbafX {U[B} 4YY\V[TZX�WX�cb\Wf�Vb``hgÓ�fhe�haX�ThgeX�ha\gÓ�WX�cb\Wf

EX`TedhX Ha\gÓf�cbff\U_Xf-�Z��^Z��bmg��bm��Wjg



7XfVe\cg\ba�WX�_�\agXeYTVX

'+ @bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+

<7*�5TfX

GTeTZX

<afgehVg\ba {T} GTeXe�_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX-�
HaX� Yb\f� _T� c_TgX�Ybe`X� WX� cXfTZX� fgTU\_\fÓX�� _T� iT_Xhe� WX� cb\Wf
TVghX__X� Xfg�`Ó`be\fÓX� Vb``X�cb\Wf�WX� gTeX� Xg� _�TYY\V[TZX�WX�cb\Wf
TiXV�_X�cb\Wf�cbfÓ�Xfg�eX`\f�fhe�mÓeb!
8YYXg�Vb``X�TcchlXe�fhe�_T�gbhV[X�G4E8!

{T|_|Poids de tare (valeur de poids)|_|Unité}�
7ÓY\a\e�_X�cb\Wf�WX�gTeX-�
?X�VbagXah�WX� _T�`Ó`b\eX�WX� gTeX�Xfg� eXVbhiXeg�cTe� _X�cb\Wf�WX� gTeX
WÓY\a\�Xg�_X�cb\Wf�aXg�Xfg�TYY\V[Ó!
8YYXg� Vb``X� TcchlXe� fhe� _T� fÓdhXaVX� WX� YeTccX� 8AGE88� 78� G4E8�
# !!!�,��8AG8E!

{T[_} 8YYTVXe�_X�cb\Wf�WX�gTeX!

EÓcbafX {T[B[_|_|Poids de tare (valeur de poids)|_|Unité} C_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX�gTeÓX
{T[B[H|_|Poids de tare (valeur de poids)|_|Unité} GTeXe� _T� c_TgX�Ybe`X� WX� cXfTZX

TiXV�_X�cb\Wf�WÓY\a\
{T[-} <afgehVg\ba�aba�XkÓVhgTU_X-�8a�WXffbhf�WX�_T�mbaX�WX�gTeX
{T[+} <afgehVg\ba�aba�XkÓVhgTU_X-�MbaX�WX�gTeX�WÓcTffÓX

EX`TedhXf w ?X�gTeTZX�a�Xfg�cbff\U_X�dhX�dhTaW�_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX�fX�fgTU\_\fX�WTaf�_T
mbaX�WX�gTeX!�

w ?X�cb\Wf�WX�gTeX�Xfg�gbh]bhef�XaiblÓ�WTaf�_T�ceX`\ÒeX�ha\gÓ�WX�cb\Wf!

w 6[TdhX�\afgehVg\ba�WX�gTeTZX�eXVbhieX�TiXV�_X�abhiXTh�cb\Wf�WX�gTeX�_X�VbagXah
WX�_T�`Ó`b\eX�WX�gTeX!

w GTeXe�TiXV�_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX�aba�V[TeZÓX�XYYTVX�_T�`Ó`b\eX�WX�gTeX!�Cbhe
VXegT\af�glcXf�WX�c_TgXf�Ybe`Xf�WX�cXfTZX��haX�eX`\fX�Ù�mÓeb�Xfg�XYYXVghÓX�Ù�_�ÓgTg
WÓV[TeZÓ!�6XV\�Xfg�TYY\V[Ó�TiXV�_X�`XffTZX�M4��ib\e�cTeTZeTc[X�(!$!'!

w Cbhe� _Xf� flfgÒ`Xf� WX� cXfTZX� aba� fbh`\f� Ù� iÓe\Y\VTg\ba�� _X� cb\Wf� WX� gTeX� Xfg
TeebaW\�Thgb`Tg\dhX`Xag�Ù�_T�W\i\f\ba�TVghX__X!

w Cbhe�_Xf�flfgÒ`Xf�WX�cXfTZX�fbh`\f�Ù�iÓe\Y\VTg\ba-�MbaX�WX�gTeX�cbhe�@h_g\ETaZX
ha\dhX`Xag�WTaf�_T�ceX`\ÒeX�mbaX�WX�W\i\f\ba!

8kX`c_X <afgehVg\ba- {T}

EÓcbafX- {T[B[_|_|_[_[_[_[1[2[.[6[5[0|_|k[g[_}



7XfVe\cg\ba�WX�_�\agXeYTVX

@bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+ ',

<7*�5TfX

7ÓY\a\e�_T�iT_Xhe�WX�Vbaf\ZaX�7X_gTGeTV

8aib\�Wh�VbagXah�WX�_�TYY\V[TZX

<afgehVg\ba {D[Y|_|Valeur de consigne (valeur de poids)|_|Unité|_|Tolérance|_|%}

7ÓY\a\e�_T�iT_Xhe�WX�Vbaf\ZaX�7X_gTGeTV
{D[Y} 8YYTVXe�_T�iT_Xhe�WX�Vbaf\ZaX�7X_gTGeTV

EÓcbafX {D[B} IT_Xhe�WX�Vbaf\ZaX�7X_gTGeTV�V[TeZÓX"XYYTVÓX�

EX`TedhX EXfcXVgXe�_Xf�iT_Xhef�_\`\gXf��ib\e�cTeTZeTc[X�&!$!$

8kX`c_X <afgehVg\ba- {D[Y|_|4[.[5|_|k[g|_|5|_|%}

EÓcbafX- {D[B}

<afgehVg\ba {S} 8aib\�W�haX�iT_Xhe�WX�cb\Wf�fgTU\_\fÓX�dhTaW�_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX
Xfg�fgTU\_\fÓX!

{S[I} 8aib\� W�haX� iT_Xhe� WX� cb\Wf� fgTU\_\fÓX� bh� WlaT`\dhX� \aWÓcXaWT`�
`Xag�WX�_T�fgTU\_\fTg\ba�WX�_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX!

EÓcbafX {S[_|_|Valeur de poids|_|Unité}IT_Xhe�WX�cb\Wf�fgTU\_\fÓX�XaiblÓX
{S[D|_|Valeur de poids|_|Unité}IT_Xhe�WX�cb\Wf�WlaT`\dhX�XaiblÓX
{S[I} IT_Xhe�aba�iT_TU_X
{S[I[-} C_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX�WTaf�_T�mbaX�WX�fbhf�V[TeZX
{S[I[+} C_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX�WTaf�_T�mbaX�WX�fheV[TeZX



7XfVe\cg\ba�WX�_�\agXeYTVX
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<7*�5TfX

8aib\�eÓcÓgÓ�Wh�VbagXah�WX�_�TYY\V[TZX

<afgehVg\ba {S[I[R} 8aib\�WXf�iT_Xhef�fgTU\_\fÓXf�bh�WlaT`\dhXf�TceÒf�V[TdhX�VlV_X�WX
`XfheX� \aWÓcXaWT``Xag� WX� _T� fgTU\_\fTg\ba� WX� _T� c_TgX�Ybe`X� WX
cXfTZX!

{S[R} 8aib\� TceÒf� haX� `bW\Y\VTg\ba� WX� cb\Wf� �cTe� Xk!� ThgeXf� _bgf�� WX� _T
iT_Xhe� WX� cb\Wf� fgTU\_\fÓX� fh\iTagX� Xg� TceÒf� V[TdhX� fbeg\X� 1 &#� W
W�haX�iT_Xhe�WX�cb\Wf�WlaT`\dhX�Xg�WX� _T�iT_Xhe�WX�cb\Wf�fgTU\_\fÓX
fh\iTagX!

{S[R|_|Poids de sortie (valeur de poids)|_|Unité}

8aib\� W�haX� iT_Xhe� WX� cb\Wf� WlaT`\dhX� TceÒf� haX� `bW\Y\VTg\ba� WX
cb\Wf�dh\�Xfg�fhcÓe\XheX�Ù�_T�iT_Xhe�WX�fbeg\X�WÓY\a\X��Xa�T_gXeaTaVX�Ù�_T
iT_Xhe� WX� cb\Wf� fgTU\_\fÓX� fh\iTagX� Xg� Xa� YbaVg\ba� WX� _T� fbeg\X
ceÓWÓY\a\X!

EÓcbafX {S[_|_|Valeur de poids|_|Unité}IT_Xhe�WX�cb\Wf�fgTU\_\fÓX�WX�abhiXTh�XaiblÓX
{S[D|_|Valeur de poids|_|Unité}IT_Xhe�WX�cb\Wf�WlaT`\dhX�WX�abhiXTh�XaiblÓX

EX`TedhX FgbccXe�_�\afgehVg\ba�TiXV�_�\afgehVg\ba�{S}��{S[I}�bh�\agXeehcg\ba�WX�_�\agXeYTVX

8kX`c_X <afgehVg\ba- {S[R|_|1[4[0|_|k[g}

EÓcbafXf- {S[_|_|_[_[_[_[2[0[0[.[0[0|_|k[g}$Xe�_bg
{S[D|_|_[_[_[_[3[4[5[.[8[5|_|k[g}

{S[_|_|_[_[_[_[4[1[0[.[5[0|_|k[g}%Ò`X�_bg
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@bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+ ($
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8aib\�Wh�]Xh�WX�WbaaÓXf�

<afgehVg\ba {S[X} 8aib\�W�ha�]Xh�WX�WbaaÓXf�TiXV�WXf�iT_Xhef�WX�cb\Wf�fgTU\_\fÓXf�TceÒf
_T�fgTU\_\fTg\ba�WX�_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX!
8YYXg�Vb``X�TcchlXe�fhe�_T�gbhV[X�8AG8E!

{S[X[I} 8aib\�W�ha� ]Xh�WX�WbaaÓXf�TiXV�WXf�iT_Xhef�WX�cb\Wf�fgTU\_\fÓXf�bh
WlaT`\dhXf�\aWÓcXaWT``Xag�WX�_T�fgTU\_\fTg\ba�WX�_T�c_TgX�Ybe`X�WX
cXfTZX!

{S[X[I[R} 8aib\�eÓcÓgÓ�WX�]Xhk�WX�WbaaÓXf�TiXV�WXf�iT_Xhef�WX�cb\Wf�fgTU\_\fÓXf
bh�WlaT`\dhXf�\aWÓcXaWT``Xag�WX�_T�fgTU\_\fTg\ba�WX�_T�c_TgX�Ybe`X
WX�cXfTZX!

EÓcbafX {S[X[_|_|Bloc d’application|_|_|Bloc d’application|��}
{S[X[_|_oBloc d’application o
{S[X[_[_|A|N˚|_|Jeu de données|

8aib\�W�ha�]Xh�WX�WbaaÓXf�TiXV�WXf�iT_Xhef�WX�cb\Wf�fgTU\_\fÓXf

{S[X[D|_|Bloc d’application|_|_|Bloc d’application|��}
{S[X[_|_oBloc d’application o
{S[X[_[_|A|N˚|_|Jeu de données|

8aib\�W�ha�]Xh�WX�WbaaÓXf�TiXV�WXf�iT_Xhef�WX�cb\Wf�WlaT`\dhXf

{S[X[I} IT_Xhe�aba�iT_TU_X
{S[X[I|-} C_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX�WTaf�_T�mbaX�WX�fbhf�V[TeZX
{S[X[I|+} C_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX�WTaf�_T�mbaX�WX�fheV[TeZX

EX`TedhXf w Ah`Óeb�Wh�U_bV�W�Tcc_\VTg\ba-�Ù�geb\f�cbf\g\baf�TiXV�WXf�mÓebf�WXiTag!

w ?X� ]Xh� WX� WbaaÓXf� Vb`ceXaW� _X� VbagXah� Wh� U_bV� W�Tcc_\VTg\ba� VbeeXfcbaWTag�
ib\e�V[Tc\geX�)!�?X�]Xh�WX�WbaaÓXf�fgTaWTeW�Xfg�Vb`cbfÓ�WX�&�U_bVf-
{S[X[_|_|A[0[1[1|_|Poids brut (valeur de poids)|_|Unité|_|_|
{S[X[_|_|A[0[1[2|_|Poids net (valeur de poids)|_|Unité{_|_|
{S[X[_|_|A[0[1[3|_|Poids de tare (valeur de poids) |_|Unité}

?�Xaib\�cXe`TaXag�WX�]Xhk�WX�WbaaÓXf�_TaVÓ�TiXV�_�\afgehVg\ba�{S[X[I[R}�cXhg
ÑgeX�fgbccÓ�cTe�_Xf�\afgehVg\baf�{S[X}�bh�{S[X[I}!

8kX`c_X <afgehVg\ba- {S[X[I}

EÓcbafX- =Xh�WX�WbaaÓXf�fgTaWTeW
{S[X[D|_|A[0[1[1|_|_[_[_[_[2[3[.[6[5[0|_|k[g[_|

������_|_|_|A[0[1[2|_|_[_[_[_[2[1[.[6[5[0|_|k[g[_|
������_|_|_|A[0[1[3|_|_[_[_[_[_[2[.[0[0[0|_|k[g[_}
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(% @bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+

<7*�5TfX

?\eX�_X�U_bV�W�Tcc_\VTg\ba

7ÓVe\eX�_X�U_bV�W�Tcc_\VTg\ba

7ÓVe\eX�_�TYY\V[TZX

<`ceXff\ba�T_c[Tah`Óe\dhX�fhe�_�\`ce\`TagX�:4')

<afgehVg\ba {A[R|N˚} ?\eX�_X�VbagXah�Wh�U_bV�W�Tcc_\VTg\ba

EÓcbafX {A[B|_|Information} 6bagXah�Wh�U_bV�W�Tcc_\VTg\ba�XaiblÓ

EX`TedhXf w ?�\aYbe`Tg\ba�XaiblÓX�WÓcXaW�Wh�U_bV�W�Tcc_\VTg\ba��ib\e�V[Tc\geX�)!

w ?X� ah`Óeb� Wh� U_bV� W�Tcc_\VTg\ba� Wb\g� ÑgeX� XageÓ� TiXV�&� cbf\g\baf� Xg� WXf� mÓebf
WXiTag!

<afgehVg\ba {A[W|N˚|_|Information} 7ÓVe\eX�_X�U_bV�W�Tcc_\VTg\ba�
{A[W|N˚} EX`XggeX�Ù�mÓeb�_X�U_bV�W�Tcc_\VTg\ba
{A[W|N˚|_} 8YYTVXe�_X�U_bV�W�Tcc_\VTg\ba

EÓcbafX {A[B} 5_bV�W�Tcc_\VTg\ba�WÓVe\g

EX`TedhXf w ?�\aYbe`Tg\ba�Ù�XageXe�WÓcXaW�Wh�U_bV�V\U_X��ib\e�V[Tc\geX�)!

w 8YYTVXe�Xg�eX`XggeX�Ù�mÓeb�bag�_X�`Ñ`X�XYYXg!

<afgehVg\ba {D|_|Texte_20} 7ÓVe\eX�_�TYY\V[TZX
{D|_} 6b``hgXe�_�TYY\V[TZX�fhe�YbaVÓ
{D} C_TVXe�_�TYY\V[TZX�fhe�ÓgTg�abe`T_

EÓcbafX {D[B} 4YY\V[TZX�WÓVe\g

EX`TedhXf w EÓfXeiX�WX�VTeTVgÒeXf-�6TeTVgÒeXf�4F6<<�%#�[Xk"&%�WÓV�!!!�*9�[Xk"$%*�WÓV��ib\e
cTeTZeTc[X�,!'!�

w EXfcXVgXe�_Xf�`T]hfVh_Xf�Xg�_Xf�`\ahfVh_Xf!

<afgehVg\ba {P|_|Texte_20} <`ce\`Xe�_X�gXkgX�fX_ba�_X�eÓZ_TZX
{P|_|$|!|1|Texte_20} <`ce\`Xe�_X�gXkgX�Xa�cXg\gf�VTeTVgÒeXf
{P|_|$|!|2|Texte_20} <`ce\`Xe�_X�gXkgX�Xa�ÓVe\gheX�abe`T_X
{P|_|$|!|3|Texte_20} <`ce\`Xe�_X�gXkgX�Xa�ZeTaWf�VTeTVgÒeXf
{P|_} <`ce\`Xe�_T�_\ZaX�i\XeZX

EÓcbafX {P[B} 6TeTVgÒeXf�T_c[Tah`Óe\dhXf�\`ce\`Óf

EX`TedhXf w EÓfXeiX�WX�VTeTVgÒeXf-�6TeTVgÒeXf�4F6<<�%#�[Xk"&%�WÓV�!!!�*9�[Xk"$%*�WÓV��ib\e
cTeTZeTc[X�,!'!

w ?�\`ceXff\ba�Xfg�XYYXVghÓX�WTaf�_T�gT\__X�WX�VTeTVgÒeXf�fÓ_XVg\baaÓX�Xa�WXea\Xe!

w EXfcXVgXe�_Xf�`T]hfVh_Xf�Xg�_Xf�`\ahfVh_Xf!



7XfVe\cg\ba�WX�_�\agXeYTVX

@bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+ (&

<7*�5TfX

<`ceXff\ba�Wh�VbWX�UTeeX�fhe�_�\`ce\`TagX�:4')

F\ZaT_�TVbhfg\dhX

<WXag\Y\VTg\ba�

<afgehVg\ba {P|_|$|#|1|Texte_20, spécifique au code barre} <`ce\`Xe�6bWX�&,
{P|_|$|#|2|Texte_8, spécifique au code barre} <`ce\`Xe�84A�+
{P|_|$|#|3|Texte_13, spécifique au code barre} <`ce\`Xe�84A�$&
{P|_|$|#|4|Texte_20, spécifique au code barre} <`ce\`Xe�84A�$%+
{P|_|$|#|5|Texte_20, spécifique au code barre} <`ce\`Xe�6bWX�%�WX�(
{P|_|$|#|6|Texte_20, spécifique au code barre} <`ce\`Xe�6bWX�%�WX�(�\agXe_XTiXW
{P|_} <`ce\`Xe�_T�_\ZaX�i\XeZX

EÓcbafX {P[B} 6bWX�UTeeX�\`ce\`Ó

EX`TedhXf w EÓfXeiX�WX�VTeTVgÒeXf-�6TeTVgÒeXf�4F6<<�%#�[Xk"&%�WÓV�!!!�*9�[Xk"$%*�WÓV��ib\e
cTeTZeTc[X�,!'!

w Cbhe�_X�VbWX�&,��ba�cXhg�\`ce\`Xe�&�VbWXf�UTeeXf�_�ha�Ù�VÈgÓ�WX�_�ThgeX!�
F\ZaX�WX�fÓcTeTg\ba-����bh�;G��VTeTVgÒeXf�4F6<<�#,�[Xk",�WÓV�!
7\fcbf\g\ba�WXf�VbWXf�UTeeXf-�6bWX�UTeeX�%��VbWX�UTeeX�$��VbWX�UTeeX�&!

<afgehVg\ba {D[S} :ÓaÓeXe�ha�UeXY�f\ZaT_�TVbhfg\dhX��fba�UÍcX��WTaf�_X�gXe`\aT_

EÓcbafX {D[B} F\ZaT_�TVbhfg\dhX�ZÓaÓeÓ�WTaf�_X�gXe`\aT_

<afgehVg\ba {I[D} 7X`TaWXe�_�\WXag\Y\VTg\ba�Wh�gXe`\aT_

EÓcbafX {I[D[7|_|Numéro de programme de Pac}



7XfVe\cg\ba�WX�_�\agXeYTVX

(' @bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+

<7*�5TfX

6b``TaWX�WXf�fbeg\Xf�W\Z\gT_Xf

<afgehVg\ba {W|_|Statut} 4Vg\iXe�bh�WÓfTVg\iXe�\aW\i\WhX__X`Xag�_Xf�fbeg\Xf�W\Z\gT_Xf
{W|_|Statut1|_|Durée1|_|Statut2|_|Durée2|_|!!!|Statut4|_|Durée4|_|Statut5}

7ÓV_XaV[Xe�_T�fÓdhXaVX�gX`cbeX__X�WXf�`bW\Y\VTg\baf�W�ÓgTg�WXf
fbeg\Xf�W\Z\gT_Xf

{W}��{W|_} <a\g\T_\fXe�gbhgXf�_Xf�fbeg\Xf�fhe�#�_bZ\dhX

FgTghg- HaX�iT_Xhe�Xfg�Tff\ZaÓX�Ù�V[TdhX�fbeg\X!�6b``X��FgTghg���\_�Xfg
WbaaÓ�_X�gbgT_�WXf�iT_Xhef�WXf�fbeg\Xf�dh\�fbag�Ù�YXe`Xe!
Fbeg\X�W\Z\gT_X�$ $
Fbeg\X�W\Z\gT_X�% %
Fbeg\X�W\Z\gT_X�& '
Fbeg\X�W\Z\gT_X�' +
Fbeg\X�W\Z\gT_X�( $)
Fbeg\X�W\Z\gT_X�) &%
Fbeg\X�W\Z\gT_X�* )'
Fbeg\X�W\Z\gT_X�+ $%+
GbhgXf�_Xf�fbeg\Xf�bhiXegXf #
GbhgXf�_Xf�fbeg\Xf�YXe`ÓXf %((

7heÓX $�!!!�,,,,,�`f

EÓcbafX {W[B} Fbeg\Xf�W\Z\gT_Xf�c_TVÓXf

EX`TedhXf w (�ÓgTgf��FgTghg��Xg�'�\agXeiT__Xf��WheÓX��fbag�Th�`Tk\`h`�cbff\U_Xf!�HaX�Yb\f�_T
fÓdhXaVX�ÓVbh_ÓX��_Xf�fbeg\Xf�W\Z\gT_Xf�eXfgXag�WTaf�_X�WXea\Xe�ÓgTg��FgTghg�!

w HaX�\agXeehcg\ba�WX�_�\agXeYTVX��UeXT^��a�T�cTf�W�XYYXg�fhe�_Xf�fbeg\Xf!

w F\� _X� gXe`\aT_� eXÔb\g�haX�abhiX__X� \afgehVg\ba�J�TiTag� _�ÓVbh_X`Xag� _T�fÓdhXaVX
gX`cbeX__X��_T�fÓdhXaVX�Xa�Vbhef�Xfg�T_bef�\``ÓW\TgX`Xag�\agXeeb`chX!

w DhTaW� _Xf� _\`\gXf� cbhe� �FgTghg�� Xg� �G\`X�� aX� fbag� cTf� eXfcXVgÓXf�� _X�`XffTZX
W�XeeXhe�8?�TccTeTÍg!

8kX`c_Xf <afgehVg\ba- {W|_|5}

?Xf�fbeg\Xf�W\Z\gT_Xf��$�Xg�&�fbag�YXe`ÓXf��gbhgXf�_Xf�ThgeXf�bhiXegXf
<afgehVg\ba- {W|_|1|_|1[0[0[0|_|3[2|_|5[0[0[0|_|3[3|_|5[0[0|_|0}

WÓV_XaV[X�_T�fÓdhXaVX�fh\iTagX-

Sortie 1

Sortie 6

1 s 0.5 s

5 s



7XfVe\cg\ba�WX�_�\agXeYTVX

@bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+ ((

<7*�5TfX

(!$!' @XffTZXf�Wh�gXe`\aT_���fXh_X`Xag�cbhe�_Xf�\agXeYTVXf�EF%&%��EF'%%�Xg�6?%#`4
7Taf�_X�`bWX�W\T_bZhX��_X�gXe`\aT_�WX�cXfTZX�<7*�5TfX�Xaib\X�Ù�V[TdhX�ceXff\ba
WX�gbhV[X�haX�eÓcbafX�Th�C6!�
DhTaW� VXggX� ceXff\ba� WX� gbhV[X� Xfg� eX`c_TVÓX� cTe� haX� \afgehVg\ba� W�\agXeYTVX�� _T
eÓcbafX�aX�W\YYÒeX�WTaf�_X�Ybe`Tg�WX�eÓcbafX�dh\�YT\g�cTeg\X�WX�_�\afgehVg\ba�dh�Xa�VX
dh\�VbaVXeaX�_X�WXhk\Ò`X�VTeTVgÒeX-

(!$!( @XffTZXf�W�XeeXhe
?Xf�`XffTZXf�W�XeeXhe�fbag�gbh]bhef�Vb`cbfÓf�WX�%�VTeTVgÒeXf�Xg�W�haX�WÓ_\`\gTg\ba
WX�V[TÍaX!
?T�WÓ_\`\gTg\ba�WX�V[TÍaX�Xfg�WÓY\a\ffTU_X�WTaf�_X�@TfgXe�@bWX��cTeTZeTc[X�'!(!%�!

{E[T} 8eeXhe�WX�geTafYXeg
?X� gXe`\aT_� Xaib\X� haX� XeeXhe� WX� geTafYXeg�� Xa� VTf� W�XeeXhe� WTaf� _T
fÓdhXaVX�WX�U\gf�eXÔhX��cTe�Xk!�XeeXhe�WX�cTe\gÓ��U\g�W�TeeÑg�`TadhTag!

{E[S} 8eeXhe�WX�flagTkX
?X�gXe`\aT_�Xaib\X�haX�XeeXhe�WX�flagTkX�dhTaW�\_�aX�cXhg�cTf�geT\gXe�_Xf
VTeTVgÒeXf�eXÔhf��cTe�Xk!�\afgehVg\ba�aba�Xk\fgTagX!

{E[L} 8eeXhe�WX�_bZ\dhX
?X�gXe`\aT_�Xaib\X�haX�XeeXhe�WX�_bZ\dhX�dhTaW�haX�\afgehVg\ba�aX�cXhg
cTf� ÑgeX� XkÓVhgÓX�� cTe� Xk!� dhTaW� ba� XffT\X� WX� WÓVe\eX� ha� U_bV
W�Tcc_\VTg\ba�dh\�aX�cXhg�cTf�ÑgeX�WÓVe\g!

9baVg\ba GbhV[X EÓcbafX

EX`\fX�Ù�mÓeb {Z[A}

GTeTZX {T[A}

7ÓY\a\e�_X�cb\Wf�WX�gTeX {T[A[H|���ib\e�\afgehVg\ba�GR��

6b``hgXe�_�ha\gÓ {U[A}

8aib\�Wh�]Xh�WX�WbaaÓXf�
TceÒf�_T�fgTU\_\fTg\ba�WX�
_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX

{S[T[_|_|���ib\e�\afgehVg\ba�FK�

6b``hgXe�_T�c_TgX�Ybe`X�
WX�cXfTZX

{S|A|_|n}

a�0�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX�$ ��&

CXfTZX�WlaT`\dhX� {A|A|0|1|6|_|Valeur de poids|_|Unité}

<WXag\Y\VTg\ba�4���7 4���7 {K|x|_|Identification}�k�0�4��5��6��7
%#�VTeTVgÒeXf��VTWeÓ�Ù�Web\gX

GbhV[Xf�WX�YbaVg\ba 9$���9) {K|F|_|x}�k�0�<��=��>��?��@��A�



7XfVe\cg\ba�WX�_�\agXeYTVX

() @bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+

<7*�5TfX

(!% @8GG?8E�GB?87B�6bag\ahbhf�@bWX
6Xf�`bWXf�WX�geTiT\_�fbag�Tccebce\Óf�cbhe�_X�geTafYXeg�Vbag\ah�WX�WbaaÓXf�Xa�gX`cf
eÓX_�Thk�TccTeX\_f�@8GG?8E�GB?87B��cTe�Xk!�Ù�ha�WXhk\Ò`X�TYY\V[TZX!
@Ñ`X�_befdhX�_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX�UbhZX�Xg�dhX�_X�cb\Wf�Uehg�0�#��_Xf�WbaaÓXf
fbag�geTafYÓeÓXf!
<_�Xk\fgX�%�W\YYÓeXagf�6bag\ahbhf�@bWXf-

w 6bag\ahbhf�@bWX���?Xf�iT_Xhef�aXggXf�Xg�WX�gTeX�fbag�geTafYÓeÓXf�Xa�Vbag\ah!

w F[beg�6bag\ahbhf�@bWX���FXh_Xf�_Xf�iT_Xhef�aXggXf�fbag�geTafYÓeÓXf�Xa�Vbag\ah!

9be`Tg�WX�fbeg\X ?Xf�iT_Xhef�WX�cb\Wf�fbag�gbh]bhef�geTafYÓeÓXf�WTaf�_X�Ybe`Tg�fh\iTag-

FGK 6TeTVgÒeXf�4F6<<�#%�[Xk"%�WÓV��VTeTVgÒeXf�cbhe��fgTeg�bY�gXkg�
Xfg�aÓVXffT\eX�cbhe�dhX_dhXf�\`ce\`TagXf

F5!!! BVgXgf�WX�fgTghg��ib\e�V\�WXffbhf
79$ MbaX� WX� WbaaÓXf� Ù� )� V[\YYeXf� cbhe� _T� iT_Xhe� WX� cb\Wf� dh\� fbag

geTafYÓeÓXf�fTaf�i\eZh_X�Xg�ha\gÓ
79% MbaX�WX�WbaaÓXf�Ù�)�V[\YYeXf�cbhe�_T�iT_Xhe�WX�gTeX�

a�Xfg�cTf�geTafYÓeÓX�WTaf�_X�F[beg�6bag\ahbhf�@bWX
6E 6Tee\TZX�EXghea��6TeTVgÒeXf�4F6<<�#7�[Xk"$&�WÓV�
6;> 6[XV^fh`� �%Ò`X� Vb`c_Ó`Xag� WX� _T� fb``X� U\aT\eX� WXf� *� U\gf

\aYÓe\Xhef�WX�gbhf�_Xf�VTeTVgÒeXf�XaiblÓf�ThcTeTiTag��l�Vb`ce\f�FGK�Xg
6E�

BVgXg�WX�fgTghg�F5$-

�

FGK F5$ F5% F5& 79$ 79%� 6E 6;>

5\g�) 5\g�( 5\g�' 5\g�& 5\g�% 5\g�$ 5\g�#

# $ 4eebaW\ffTZX"�
W\i\f\ba

Cbf\g\ba�WÓV\`T_X

5\g�' 5\g�& 4eebaW\ffTZX"
W\i\f\ba

5\g�% 5\g�$ 5\g�# Cbf\g\ba
WÓV\`T_X

# $ $ # # # KKKK##

$ # % # # $ KKKKK#

$ $ ( # $ # KKKKKK

# $ $ KKKKK!K

$ # # KKKK!KK

$ # $ KKK!KKK

$ $ # KK!KKKK

$ $ $ K!KKKKK



7XfVe\cg\ba�WX�_�\agXeYTVX

@bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+ (*

<7*�5TfX

BVgXg�WX�fgTghg�F5%

BVgXg�WX�fgTghg�F5&

�

5\g�) 5\g�( 5\g�' 5\g�& 5\g�% 5\g�$ 5\g�#

# $ # _U # FgTU\_\fT�
g\ba

# 8gTg�abe`T_ # F\ZaX�
cbf\g\Y

# IT_Xhe
UehggX

$ ^Z $ @bhiX�
`Xag

$ Fbhf�
V[TeZX"
fheV[TeZX

$ F\ZaX�
aÓZTg\Y

$ IT_Xhe
aXggX

5\g�) 5\g�( 5\g�' 5\g�& 5\g�% 5\g�$ 5\g�#

# $ # # 8gTg�WX�UTfX
$ 7X`TaWX

\`ceXff\ba

IT_Xhe�WX�cb\Wf

5\g�% 5\g�$ 5\g�# �IT_Xhe�WX�cb\Wf

# # # ^Z�"�_U��F5%�5\g�'�

# # $ Z

# $ # g

# $ $ bm

$ # # bmg

$ # $ Wjg

$ $ # gba

$ $ $ Ha\gÓ�_\UeX



5_bVf�W�Tcc_\VTg\ba

(+ @bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+

<7*�5TfX

) 5_bVf�W�Tcc_\VTg\ba

?Xf� U_bVf� W�Tcc_\VTg\ba� fbag� WXf�`Ó`b\eXf� \agXeaXf� W�\aYbe`Tg\ba� WTaf� _XfdhX__Xf
fbag� `Ó`be\fÓXf� WXf� WbaaÓXf� WX� cXfTZX�� WXf� gT\__Xf� VT_Vh_ÓXf�� WXf� WbaaÓXf� WX
VbaY\ZheTg\ba�bh�WXf�fÓdhXaVXf�WX�VTeTVgÒeXf�dh\�fbag�XageÓXf�Th�V_Ti\Xe!�?X�VbagXah
WXf�U_bVf�W�Tcc_\VTg\ba�cXhg�ÑgeX�_h�bh�WÓVe\g�cTe�ha�C6!�
DhTaW�_�\`ce\`TagX�:4')�Xfg�eTVVbeWÓX��\_�Xfg�cbff\U_X�W�\`ce\`Xe�_�TYYXVgTg\ba�WXf
U_bVf�W�Tcc_\VTg\ba��ib\e�`bWX�W�X`c_b\�cbhe�_�\`ce\`TagX�:4')!

)!$ FlagTkX�Xg�Ybe`Tgf

)!$!$ ?\eX�_X�U_bV�W�Tcc_\VTg\ba

?\eX {A[R|N˚} ?X� gXe`\aT_�WX�cXfTZX�eXÔb\g�Wh�C6�_�\afgehVg\ba�WX� _\eX� _X
VbagXah�Wh�U_bV�W�Tcc_\VTg\ba��As�!�
6XggX�\afgehVg\ba�a�Xfg�cTf�`Xag\baaÓX�WTaf�_T�WXfVe\cg\ba
fh\iTagX�WXf�U_bVf�W�Tcc_\VTg\ba!

EÓcbafX {A[B|_|Information} ?X� gXe`\aT_� WX� cXfTZX� Xaib\X� Vb``X� eÓcbafX� Th� C6� _X
VbagXah�Wh�U_bV�W�Tcc_\VTg\ba��As�!
6XggX�eÓcbafX�Xfg�`Xag\baaÓX�WTaf�_T�WXfVe\cg\ba�fh\iTagX
WXf�U_bVf�W�Tcc_\VTg\ba!

8kX`c_X <afgehVg\ba�� {A[R|0[2[1}��
?\eX�_T�`Ó`b\eX�WXf�iT_Xhef�Y\kXf�WX�gTeX�$!

EÓcbafX� {A[B|_|_[_[_[_[_[_[1[0[.[5|_|k[g[_}

AbgX
DhTaW�ha�U_bV�W�Tcc_\VTg\ba�a�Xfg�cTf�bVVhcÓ��_X�gXe`\aT_�WX�cXfTZX�Xaib\X�_X�ab`UeX
VbeeXfcbaWTag�W�XfcTVXf�i\WXf�Ù�_T�c_TVX�WXf�WbaaÓXf!�
CTe�Xk!�dhTaW�_T�`Ó`b\eX�WX�iT_Xhef�Y\kXf�gTeX�$�a�Xfg�cTf�bVVhcÓX��_X�gXe`\aT_�WX
cXfTZX�Xaib\X�_T�eÓcbafX�fh\iTagX-�{A[B|_|_[_[_[_[_[_[_[_[_[_|_|_[_[_}

)!$!% 7ÓVe\eX�_X�U_bV�W�Tcc_\VTg\ba

8Ve\eX {A[W|N˚|_|Information} ?X�gXe`\aT_�WX�cXfTZX�eXÔb\g�Wh�C6�_�\afgehVg\ba�WX�WÓVe\eX
_X�U_bV�W�Tcc_\VTg\ba��As�!
6XggX� \afgehVg\ba� Xfg� `Xag\baaÓX� WTaf� _T� WXfVe\cg\ba
fh\iTagX�WXf�U_bVf�W�Tcc_\VTg\ba!

EÓcbafX {A[B} ?X� gXe`\aT_� WX� cXfTZX� Xaib\X� haX� VbaY\e`Tg\ba� Vb``X
eÓcbafX�Th�C6!
6XggX� eÓcbafX� a�Xfg� cTf� `Xag\baaÓX� WTaf� _T� WXfVe\cg\ba
fh\iTagX�WXf�U_bVf�W�Tcc_\VTg\ba!



5_bVf�W�Tcc_\VTg\ba

@bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+ (,

<7*�5TfX

8kX`c_X 8Ve\eX {A[W|0[2[1|_|1[2[.[0|_|k[g[_}

7ÓVe\eX�_T�`Ó`b\eX�WXf�iT_Xhef�Y\kXf�WX�gTeX�$!
EÓcbafX� {A[B}

EX`TedhXf

w FXh_f� _Xf� U_bVf� W�Tcc_\VTg\ba� WTaf� _XfdhX_f� Xfg� `Xag\baaÓX� _�\afgehVg\ba� 4J
VbeeXfcbaWTagX�WTaf�_T�WXfVe\cg\ba�fh\iTagX�cXhiXag�ÑgeX�WÓVe\gf!

w Ha� U_bV� W�Tcc_\VTg\ba� cXhg� ÑgeX� Vb`cbfÓ� W�ha� bh� c_hf\Xhef� U_bVf� cTeg\X_f�� _T
ah`ÓebgTg\ba�WXf�U_bVf�cTeg\X_f�Vb``XaVX�cTe�$!

w ?Xf�U_bVf�cTeg\X_f�W�ha�U_bV�W�Tcc_\VTg\ba�cXhiXag�V[TVha�Vb`ceXaWeX�]hfdh�Ù�%#
VTeTVgÒeXf!

w ?Xf�U_bVf�cTeg\X_f� fbag� fÓcTeÓf�cTe����bh�;G� �6TeTVgÒeXf�4F6<<�#,�[Xk",�WÓV�-
{A[W|N°|_|Bloc partiel 1|$[$|Bloc partiel 2|$[$|�|Bloc partiel n}

w ?Xf� ZeTaWf� U_bVf� W�Tcc_\VTg\ba� fbag� eXceÓfXagÓf� WX� gX__X� fbegX� dhX� V[TdhX� U_bV
cTeg\X_�Vb``XaVX�Ù�haX�abhiX__X�_\ZaX!

w Cbhe�WÓVe\eX�_Xf�W\YYÓeXagf�U_bVf�cTeg\X_f��XageXe�_X�ab`UeX�VbeeXfcbaWTag�WX�VTeTV�
gÒeXf��!�DhTaW�ba�WÓVe\g�fXh_X`Xag�_X�U_bV�cTeg\X_�$��\_�a�l�T�cTf�WX�VTeTVgÒeXf���
cTe�Xk!�WÓVe\eX�_X�U_bV�cTeg\X_�&-�{A[W|N°|_|$[$|$[$|Bloc partiel 3}

)!$!& 9be`Tgf�WXf�WbaaÓXf

w 7Taf� _T� WXfVe\cg\ba� fh\iTagX� WXf� U_bVf� WX� WbaaÓXf�� ba� hg\_\fX� _Xf� Ybe`Tgf� WX
WbaaÓXf�fh\iTagf-

Valeur de poids $#�V[\YYeXf�TiXV�f\ZaX�Xg�cb\ag�WÓV\`T_��VTWeÓ�Ù�Web\gX
�TiXV�XfcTVXf�i\WXf�TiTag�

Unité� &�VTeTVgÒeXf��VTWeÓ�Ù�ZThV[X��TiXV�XfcTVXf�i\WXf�WXiTag�
Numéro_n Ab`UeX��a�V[\YYeXf��VTWeÓ�Ù�Web\gX��TiXV�XfcTVXf�i\WXf�TiTag�
Texte_n a�VTeTVgÒeXf�Th�`Tk\`h`

w 6baV_heX�_Xf�\afgehVg\baf�Xg�eÓcbafXf�cTe�_T�WÓ_\`\gTg\ba�WX�V[TÍaX�6E?9��VTeTVgÒeXf
4F6<<�6E�0�#7�[Xk"$&�WÓV��?9�0�#4��[Xk"$#�WÓV�!�
?T�WÓ_\`\gTg\ba�WX�V[TÍaX�a�Xfg�cTf�`Xag\baaÓX�WTaf�_T�WXfVe\cg\ba�fh\iTagX!



5_bVf�W�Tcc_\VTg\ba

)# @bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+

<7*�5TfX

)!% 5_bVf�W�Tcc_\VTg\ba�G8E@<A4?��54?4A68

As 6bagXah 9be`Tg

##$ GlcX�gXe`\aT_ EÓcbafX- {A[B|_|M[e[t[t[l[e[r[–[T[o[l[e[d[o[_[I[D[7}

##% Ah`Óeb�WX�cebZeT``X EÓcbafX- {A[B|_|I[T[0[7[-[0[-[0[x[x[x|_}

##) GbhV[X�geTafYXeg EÓcbafX- {A[B|_|Touches|_[_|2[4}

8Ve\eX- {A[W|0[0[6|_|$|$|2[4}

##* Cb\Wf�Uehg�TVghX_�
�%Ò`X�ha\gÓ�WX�cb\Wf�

EÓcbafX- {A[B|_|Valeur de poids|_|Unité}

##+ Cb\Wf�aXg�TVghX_
�%Ò`X�ha\gÓ�WX�cb\Wf�

EÓcbafX- {A[B|_|Valeur de poids|_|Unité}

##, Cb\Wf�WX�gTeX�TVghX_
�%Ò`X�ha\gÓ�WX�cb\Wf�

EÓcbafX- {A[B|_|Valeur de poids|_|Unité}

8Ve\eX- {A[W|0[0[9|_|Valeur de poids|_|Unité}

#$# C_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX�
TVghX_

EÓcbafX- {A[B|_|Numéro_2}�
8Ve\eX- {A[W|0[1[0|_|Numéro_2}�

6b``hgXe�_T�c_TgX�Ybe`X�WX�cXfTZX

#$$ Cb\Wf�Uehg�TVghX_�
�$ÒeX�ha\gÓ�WX�cb\Wf�

EÓcbafX- {A[B|_|Valeur de poids|_|Unité}

#$% Cb\Wf�aXg�TVghX_
�$ÒeX�ha\gÓ�WX�cb\Wf�

EÓcbafX- {A[B|_|Valeur de poids|_|Unité}

#$& Cb\Wf�WX�gTeX�TVghX_
�$ÒeX�ha\gÓ�WX�cb\Wf�

EÓcbafX- {A[B|_|Valeur de poids|_|Unité}

8Ve\eX- {A[W|0[1[3|_|Valeur de poids|_|Unité}

#$' 6bagXah�WX�_�TYY\V[TZX EÓcbafX- {A[B|_|Affichage}�4YY\V[TZX�0�GXkgXR%#�bh�iT_Xhe�WX�cb\Wf

#$( 7TgX EÓcbafX- {A[B|_|Date}�
8Ve\eX- {A[W|0[1[5|_|Date}�7TgX�0�=="@@"44�bh�==!@@!44

#$) CXfTZX�WlaT`\dhX EÓcbafX- {A[B|_|Valeur de poids|_|Unité}

8Ve\eX- {A[W|0[1[6|_|Nombre de cycles}�
?TaVXe�_X�ab`UeX�WX�VlV_Xf

EX`TedhX- Ab`UeX�WX�VlV_Xf�0�$���%((

#$+ 7\YYÓeXaVX�cb\Wf�WX�
Vbaf\ZaX"eÓX_

EÓcbafX- {A[B|_|Valeur de poids|_|Unité}



5_bVf�W�Tcc_\VTg\ba

@bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+ )$

<7*�5TfX

#$, 7TgX�Xg�[XheX EÓcbafX- {A[B|_|_[_[_[_[_[_[J[J[/[M[M[/[A[A|_[_|

{A[B|_|_[_[_[_[_[_[h[h[:[m[m[:[s[s}�8hebcX
{A[B|_|_[_[_[_[_[_[M[M[/[J[J[/[A[A|_[_|

{A[B|_|_[_[_[A/P[M[_[h[h[:[m[m[:[s[s}�HF4

8Ve\eX- {A[W|0[1[9|_|J[J[/[M[M[/[A[A|$|$|

{A[W|0[1[9|_|h[h[:[m[m[:[s[s}�8hebcX
{A[W|0[1[9|_|M[M[/[T[T[/[J[J|$|$|

{A[W|0[1[9|_|A/P[M|h[h[:[m[m[:[s[s}�HF4
7TgX-�Th�_\Xh�WX��"��Thff\��!��
;XheX-�Th�_\Xh�WX��-��Thff\��"��bh��!�

#%# 7X_gTGeTV�TVghX_ EÓcbafX- {A[B|_|Valeur de consigne (valeur de poids)|_|Unité|_|_|
{A[B|_|Valeur de tolérance (Numéro_2)   |_ |%[_[_}

8Ve\eX- {A[W|0[2[0|_|Valeur de consigne (valeur de poids)  |_|
{    Unité|$|$|Valeur de tolérance (Numéro_2) |_ |%[_[_}

#%$
�
#'(

@Ó`b\eX�WX�iT_Xhef�Y\kXf
WX�gTeX�$���%(

EÓcbafX- {A[B|_|Valeur de poids|_|Unité}

8Ve\eX- {A[W|0[x[x|_|Valeur de poids|_|Unité}

EX`TedhX- kk�0�%$���'(

#')
�
#*#

@Ó`b\eX�WX�iT_Xhef�Y\kXf
7X_gTGeTV�$���%(

EÓcbafX- {A[B|_|Valeur de consigne (valeur de poids)|_|Unité|_|_|
A[B|_|Valeur de tolérance (Numéro_2)   |_ |%[_[_}

8Ve\eX- {A[W|0[x[x|_|Valeur de consigne (valeur de poids)  |_|
A[B||Unité|$|$|Valeur de tolérance (Numéro_2)   |_ |%[_[_}

EX`TedhX- kk�0�')���*#

#*$
�
#,#

@Ó`b\eX�WX�iT_Xhef�Y\kXf
WX�gXkgX�$���%#�

EÓcbafX- {A[B|_|Texte_20}

8Ve\eX- {A[W|0[x[x|_|Texte_20}

EX`TedhX- kk�0�*$���,#

As 6bagXah 9be`Tg



5_bVf�W�Tcc_\VTg\ba

)% @bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+

<7*�5TfX

#,$ 6bWX�UTeeXf�84A�%+�
84A�$%+

EÓcbafX- {A[B|_|EAN 28|_|_|EAN 128 01|_|_|EAN 128 310|_|_|

{A[B|_|EAN 128 330}�
EAN 28- |2[8[Article[Chiffre de contrôle[Poids|

4eg\V_X- As�W�Teg\V_X�Ù�'�cbf\g\baf�WX�_T�`Ó`b\eX�VbWX�4�
6[\YYeX�WX�VbageÈ_X- Ù�$�cbf\g\ba��VT_Vh_Ó�cTe�_�<7*�5TfX�cbhe�

_X�cb\Wf
Cb\Wf- IT_Xhe�WX�cb\Wf�cbf\g\iX�Ù�(�cbf\g\baf�TiXV�V[\YYeXf�

WXee\ÒeX�_T�i\eZh_X�Vb`ce\fX�XageX�##�###�^Z���
,,�,,,�^Z

EAN 128 01- |0[1[Article| �bh
|0[1[Article[Chiffre de contrôle| �bh
|0[1[0[Article[Chiffre de contrôle|�bh
|0[1[0[Article|

4eg\V_X- As�W�Teg\V_X�WX�_T�`Ó`b\eX�6bWX�4��$'�cbf\g\baf�
Th�`Tk\`h`�

6[\YYeX�WX�iÓe\Y\VTg\ba-�Ù�$�cbf\g\ba�VT_Vh_Ó�cTe�_�<7*�5TfX
?baZhXhe-Th�gbgT_�$)�cbf\g\baf�Th�`Tk\`h`

EAN 128 310- |0[1[9[Article[Chiffre de contrôle [3[1[0[x[Poids|bh
|0[1[9[Article[3[1[0[x[Poids|

4eg\V_X- As�W�Teg\V_X�WX�_T�`Ó`b\eX�6bWX�4
$%�bh�$&�cbf\g\baf�Th�`Tk\`h`

6[\YYeX�WX�VbageÈ_X-�Ù�$�cbf\g\ba��VT_Vh_Ó�cTe�_�<7*�5TfX
k- #�!!!�)��V[\YYeXf�WXee\ÒeX�_T�i\eZh_X�WX�_T�iT_Xhe�WX�

cb\Wf
Cb\Wf- iT_Xhe�WX�cb\Wf�aXggX�Ù�)�cbf\g\baf

EAN 128 330-|3[3[0[x[Poids|

k- #�!!!�)��V[\YYeXf�WXee\ÒeX�_T�i\eZh_X�WX�_T�iT_Xhe�WX�
cb\Wf

Cb\Wf- iT_Xhe�WX�cb\Wf�UehgX�Ù�)�cbf\g\baf

#,% 6bWX�UTeeX�84A�%, EÓcbafX- {A[B|_|2[9[Article[Chiffre de contrôle[Poids}

EX`TedhX- 4eg\V_X- As�W�Teg\V_X�Ù�'�cbf\g\baf�WX�_T�`Ó`b\eX�6bWX�4
6[\YYeX�WX�VbageÈ_X- As�Ù�$�cbf\g\ba��VT_Vh_Ó�cTe�_�<7*�5TfX�

cbhe�_X�cb\Wf
Cb\Wf- IT_Xhe�WX�cb\Wf�cbf\g\iX�Ù�(�cbf\g\baf�TiXV�

& cbf\g\baf�WXee\ÒeX�_T�i\eZh_X�XageX�##�###�^Z���
,,�,,,�^Z

#,& 6bWX�UTeeX�84A�%,�4 EÓcbafX- {A[B|_|2[9[Article[Poids}

EX`TedhX- 4eg\V_X- As�W�Teg\V_X�Ù�(�cbf\g\baf�WX�_T�`Ó`b\eX�6bWX�4
Cb\Wf- IT_Xhe�WX�cb\Wf�cbf\g\iX�Ù�(�cbf\g\baf�TiXV�

& cbf\g\baf�WXee\ÒeX�_T�i\eZh_X
XageX�##�###�^Z���,,�,,,�^Z

As 6bagXah 9be`Tg



5_bVf�W�Tcc_\VTg\ba

@bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+ )&

<7*�5TfX

#,'
�
#,*

7baaÓXf�W�\WXag\Y\VTg\ba
6bWX�4���6bWX�7

EÓcbafX- {A[B|_|Nom (Texte_20)|_[_|Identification (Texte_20)}

8Ve\eX- {A[W|0[x[x|_|Nom (Texte_20)        |$|$|

{A[W|0[x[x|_|Identification (Texte_20)}

EX`TedhX- kk�0�,'���,*

#,+ Ah`Óeb�WX�_T�WXea\ÒeX�
\afVe\cg\ba�4_\U\

EÓcbafX- {A[B|_|Numéro_6}�
EX`TedhX- ?X�ah`Óeb�Wh�]Xh�WX�WbaaÓXf�Xfg�fbeg\�TiXV�WXf�mÓebf�

c_TVÓf�WXiTag

As 6bagXah 9be`Tg



5_bVf�W�Tcc_\VTg\ba

)' @bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+

<7*�5TfX

)!& 5_bVf�W�Tcc_\VTg\ba�<AG8E9468
7Xf�U_bVf�W�Tcc_\VTg\ba�fbag�eÓfXeiÓf�cbhe�_Xf�eTVVbeWf�WX�cbeg�cbff\U_Xf!�
6Xf�U_bVf�W�Tcc_\VTg\ba�aX�cXhiXag�ÑgeX�_hf�Xg�WÓVe\gf�dhX�dhTaW�haX�\agXeYTVX�!!!�<7*
Xfg�eÓX__X`Xag�\afgT__ÓX�Th�eTVVbeW�WX�cbeg�VbaVXeaÓ!

)!&!$ Cbegf�fÓe\X_f�

��EX`TedhXf�fhe�_Xf�GeTaf`\g�5hYYXe

w ?�\aYbe`Tg\ba�XageÓX�Xfg�XaiblÓX�W\eXVgX`Xag�cTe�_X�cbeg�fÓ_XVg\baaÓ!

w Ha�GeTaf`\g�5hYYXe�Vb`ceXaW�%()�VTeTVgÒeXf�Th�`Tk\`h`!

As 6bagXah 9be`Tg

$#$ 7XfVe\cg\ba�WX�
_�Tcc_\VTg\ba�

EÓcbafX- {A[B|_|Interfaces ID7}

$#% 7Óf\ZaTg\ba�Wh�
cebZeT``X�

EÓcbafX- {A[B|_|IK07-0-0100}

$#& GeTaf`\g�5hYYXe�6B@$ EÓcbafX- {A[B|_|Mémoire de transfert COM1}

8Ve\eX�- {A[W|1[0[3|_|Information}

$#' GeTaf`\g�5hYYXe�6B@% EÓcbafX- {A[B|_|Mémoire de transfert COM2}

8Ve\eX�- {A[W|1[0[4|_|Information}

%#$ 7XfVe\cg\ba�WX�
_�Tcc_\VTg\ba�

EÓcbafX- {A[B|_|Interfaces ID7}

%#% 7Óf\ZaTg\ba�Wh�
cebZeT``X�

EÓcbafX- {A[B|_|IK07-0-0100}

%#& GeTaf`\g�5hYYXe�6B@& EÓcbafX- {A[B|_|Mémoire de transfert COM3}

8Ve\eX�- {A[W|2[0[3|_|Information}

%#' GeTaf`\g�5hYYXe�6B@' EÓcbafX- {A[B|_|Mémoire de transfert COM4}

8Ve\eX�- {A[W|2[0[4|_|Information}

*#$ 7XfVe\cg\ba�WX�
_�Tcc_\VTg\ba�

EÓcbafX- {A[B|_|Interfaces ID7}

*#% 7Óf\ZaTg\ba�Wh�
cebZeT``X�

EÓcbafX- {A[B|_|IK07-0-0100}

*#& GeTaf`\g�5hYYXe�6B@( EÓcbafX- {A[B|_|Mémoire de transfert COM5}

8Ve\eX�- {A[W|7[0[3|_|Information}

*#' GeTaf`\g�5hYYXe�6B@) EÓcbafX- {A[B|_|Mémoire de transfert COM6}

8Ve\eX�- {A[W|7[0[4|_|Information}



5_bVf�W�Tcc_\VTg\ba

@bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+ )(

<7*�5TfX

)!&!% 8ageÓXf"fbeg\Xf�ah`Óe\dhXf
?Xf� U_bVf� W�Tcc_\VTg\ba� fh\iTagf� aX� fbag� W\fcba\U_Xf� dhX� dhTaW� \_� Xfg� \afgT__Ó
Ù 6B@("6B@)�haX�\agXeYTVX�'�<"B�<7*�bh�Ù�6B@)�haX�\agXeYTVX�EF'+(�<7*�Xg�haX
\agXeYTVX�Ù�eX_T\f�+�<7*!
DhTaW�_X�gXe`\aT_�WX�cXfTZX�VbageÈ_X�_Xf�fbeg\Xf��_Xf�U_bVf�VbaVXeaÓf�aX�cXhiXag�cTf
ÑgeX�WÓVe\gf��_X�`XffTZX�W�XeeXhe�{E[L}�TccTeTÍg!�

��IT_Xhe�U\aT\eX�Ù�+�cbf\g\baf-�5\g+��5\g*�!!!�5\g$
5\g�+�0�fbeg\X"XageÓX�+��!!!��5\g�$�0�fbeg\X"XageÓX�$

As 6bagXah 9be`Tg

*#) Fbeg\Xf�ah`Óe\dhXf�$
6B@("6B@)

EÓcbafX- {A[B|_|Valeur binaire à 8 positions}���������
8Ve\eX- {A[W|7[0[6|_|Valeur binaire à 8 positions}��

*#* 8ageÓXf�ah`Óe\dhXf�$
6B@("6B@)

EÓcbafX- {A[B|_|Valeur binaire à 8 positions}��

*#+ Fbeg\Xf�ah`Óe!�%�6B@) EÓcbafX- {A[B|_|Valeur binaire à 8 positions}��
8Ve\eX- {A[W|7[0[8|_|Valeur binaire à 8 positions}��

*#, 8ageÓXf�ah`Óe!�%�6B@) EÓcbafX- {A[B|_|Valeur binaire à 8 positions}��

*$# Fbeg\Xf�ah`Óe!�&�6B@) EÓcbafX- {A[B|_|Valeur binaire à 8 positions}��
8Ve\eX- {A[W|7[1[0|_|Valeur binaire à 8 positions}��

*$$ 8ageÓXf�ah`Óe!�&�6B@) EÓcbafX- {A[B|_|Valeur binaire à 8 positions}��

*$% Fbeg\Xf�ah`Óe!�'�6B@) EÓcbafX- {A[B|_|Valeur binaire à 8 positions}��
8Ve\eX- {A[W|7[1[2|_|Valeur binaire à 8 positions}��

*$& 8ageÓXf�ah`Óe!�'�6B@) EÓcbafX- {A[B|_|Valeur binaire à 8 positions}��

*$' Fbeg\Xf�ah`Óe!�(�6B@) EÓcbafX- {A[B|_|Valeur binaire à 8 positions}��
8Ve\eX- {A[W|7[1[4|_|Valeur binaire à 8 positions}��

*$( 8ageÓXf�ah`Óe!�(�6B@) EÓcbafX- {A[B|_|Valeur binaire à 8 positions}��

*$) Fbeg\Xf�ah`Óe!�)�6B@) EÓcbafX- {A[B|_|Valeur binaire à 8 positions}��
8Ve\eX- {A[W|7[1[6|_|Valeur binaire à 8 positions}��

*$* 8ageÓXf�ah`Óe!�)�6B@) EÓcbafX- {A[B|_|Valeur binaire à 8 positions}��

*$+ Fbeg\Xf�ah`Óe!�*�6B@) EÓcbafX- {A[B|_|Valeur binaire à 8 positions}��
8Ve\eX- {A[W|7[1[8|_|Valeur binaire à 8 positions}��

*$, 8ageÓXf�ah`Óe!�*�6B@) EÓcbafX- {A[B|_|Valeur binaire à 8 positions}��

*%# Fbeg\Xf�ah`Óe!�+�6B@) EÓcbafX- {A[B|_|Valeur binaire à 8 positions}��
8Ve\eX- {A[W|7[2[0|_|Valeur binaire à 8 positions}��

*%$ 8ageÓXf�ah`Óe!�+�6B@) EÓcbafX- {A[B|_|Valeur binaire à 8 positions}��



DhX�YT\eX��dhTaW��2

)) @bWX�W�X`c_b\�Xg�abg\VX�W�\afgT__Tg\ba�%%##$&*,4����,,"#+

<7*�5TfX

* DhX�YT\eX��dhTaW��2

8eeXhe�"�@XffTZX 6ThfX EX`ÒWX

4YY\V[TZX�YbaVÓ w CTf�WX�gXaf\ba�WX�eÓfXTh

w GXe`\aT_�ÓgX\ag

w 6ØU_X�WX�fXVgXhe�aba�XaY\V[Ó
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