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$ :XaXeT_

$!$ <7%#�jX\Z[\aZ�gXe`\aT_f�TaW�<7%#�<C6�gXe`\aT_f

$!$!$ <7%#�TaW�<7%#�GbhV[FVeXXa�jX\Z[\aZ�gXe`\aT_f
G[X�jX\Z[\aZ�gXe`\aT_f�<7%#�TaW�<7%#�GbhV[FVeXXa�TeX�YeXX_l�cebZeT``TU_X��\aWh�
fge\T_�jX\Z[\aZ�gXe`\aT_f!�G[\f�bYYXef�lbh�Y_Xk\U_X�cbff\U\_\g\Xf�Ybe�hfX�bY�T�C6�\a�T�Whfg
TaW�fc_Tf[�jTgXe�cebgXVgXW�[bhf\aZ�Tf�cXe�<C)*!
G[X� <7%#� GbhV[FVeXXa� jX\Z[\aZ� gXe`\aT_� bYYXef� f\`c_X� bcXeTgbe� Vbageb_� i\T� g[X
fVeXXa!
Lbh�VTa�Vb`U\aX�g[XfX�gXe`\aT_f�j\g[�iTe\bhf�\gX`f�Yeb`�g[X�Vb`ceX[Xaf\iX�eTaZX
bY�TVVXffbe\Xf�gb�cebWhVX�T�jX\Z[\aZ�flfgX`��j[\V[�\f�\WXT__l�gT\_beXW�gb�lbhe�fcX�
V\Y\V�eXdh\eX`Xagf!

$!$!% <7%#�<C6�TaW�<7%#�<C6�GbhV[FVeXXa�gXe`\aT_f
G[X� <7%#�<C6� gXe`\aT_f� TeX� C6f� \a� Whfg�g\Z[g� fc_Tf[jTgXe�cebgXVgXW� XaV_bfheXf�
j[\V[�Vb`c_l�j\g[�g[X�eXdh\eX`Xagf�bY�<C)*�TaW�TeX�fh\gTU_X�Ybe�\aWhfge\T_�Tcc_\VT�
g\baf!
G[X�<7%#�<C6�GbhV[FVeXXa�gXe`\aT_�bYYXef�f\`c_X�bcXeTgbe�Vbageb_�i\T�g[X�fVeXXa!

$!$!& 7bVh`XagTg\ba
4cTeg�Yeb`�g[XfX�\afgehVg\baf��lbh�j\__�T_fb�eXVX\iX�fhcc_X`XagTel�WbVh`XagTg\ba�Ybe
g[X�Tcc_\VTU_X�bcXeTg\aZ�flfgX`�TaW�TVVXffbe\Xf!
6[TcgXef�%�TaW�&�bY�g[XfX�\afgehVg\baf�TeX�\eeX_XiTag�gb�g[X�<7%#�<C6�gXe`\aT_f!
<Y�lbh�j\f[�gb�cebZeT`�g[X�jX\Z[\aZ�gXe`\aT_f�lbhefX_Y��lbh�j\__�Y\aW�g[X�aXVXffTel
\aYbe`Tg\ba�\a�g[X��<7%#�CebZeT``\aZ�@TahT_���BeWXe�Ab!�(#)$'$�!�G[\f�WXfVe\c�
g\ba�T_fb�VbagT\af�bg[Xe�\aYbe`Tg\ba��X!Z!�[bj�gb�V[XV^�g[X�jX\Z[\aZ�YhaVg\baf!
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$!% 6Thg\baTel�abgXf
s 7b�abg�hfX�g[X�jX\Z[\aZ�gXe`\aT_f�<7%#�"�<7%#�GbhV[FVeXXa�TaW�g[X

gXe`\aT_f�<7%#�<C6�"�<7%#�<C6�GbhV[FVeXXa�\a�T�cbgXag\T__l�Xkc_bf\iX
Tg`bfc[XeX!

s G[X�W\fc_Tl�ba�g[X�<7%#�GbhV[FVeXXa�"�<7%#�<C6�GbhV[FVeXXa�gXe`\�
aT_f�\f�`TWX�bY�gbhV[�fXaf\g\iX�c_Tfg\V�TaW�abg�haUeXT^TU_X�Z_Tff!�<g
`hfg�g[XeXYbeX�UX�cebgXVgXW�TZT\afg�\`cTVgf�TaW�]b_g\aZ�TaW�V_XTaXW
\a�TVVbeWTaVX�j\g[�g[X�\afgehVg\baf!

s Gb�Tib\W� TVV\WXagf�� g[X� \afgeh`Xag�`Tl� UX� bcXaXW�ba_l� Ul� geT\aXW
Vhfgb`Xe�fXei\VX�cXefbaaX_!

s GeTafcbeg�\afgeh`Xag�ba_l�j[Xa�fj\gV[XW�bYY��bg[Xej\fX�g[X�[TeW�W\f^
Vbh_W�UX�WT`TZXW!

$!& 7Xf\Za
$ CbjXe�fj\gV[

% :eTc[\Vf�W\fc_Tl

& 9haVg\ba�^Xlf�

' 9haVg\ba�^Xlf�

( 4hk\_\Tel�W\fc_Tl��VXeg\Y\VTg\ba�j\aWbj�abg�j\g[�<7%#�<C6�

) Ah`Xe\V�^XlcTW�j\g[�f\Za��WXV\`T_�cb\ag���V_XTe�TaW�8AG8E�^Xlf

* 6hefbe�^Xlf

+ Bcg\baT_�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`�VbaaXVg\baf��abg�j\g[�<7%#�<C6�

, JX\Z[\aZ�c_TgYbe`�VbaaXVg\ba�Ybe�fVT_X�$��abg�j\g[�<7%#�<C6�

$# Bcg\baT_�aXgjbe^�VbaaXVg\ba

$$ CbjXe�VTU_X

$% >XlcTW�VbaaXVg\ba�@9�<<

$& <agXeYTVX�VbaaXVg\baf�EF%&%��6B@$"6B@%�

$' Bcg\baT_�\agXeYTVX�VbaaXVg\baf
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% Chgg\aZ�\agb�bcXeTg\ba

%!$ 4ggTV[\aZ�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`f�bY�g[X�fXe\Xf�7��9��>�TaW�A
$! <afgT__�g[X�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`�\a�TVVbeWTaVX�j\g[�g[X�\afgehVg\baf!

%! EbhgX�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`�VTU_X�gb�jX\Z[\aZ�gXe`\aT_!

&! C_hZ�g[X�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`�VbaaXVgbe�\agb�g[X�gXe`\aT_!

%!% 4ggTV[\aZ�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`f�bY�g[X�fXe\Xf�5��:��E�TaW�@
CeXV\f\ba�fVT_Xf�bY�g[X�fXe\Xf�5��:��E�TaW�@�VTa�UX�VbaaXVgXW�gb�g[X�<7%#�jX\Z[\aZ
gXe`\aT_�j\g[�g[X�?6�<7AXg�5��?6�<7AXg�E":�be�<7AXgCTV�@�VbaaXVg\ba�fXg!

$! FXg�hc�fVT_X��fXX�bcXeTg\aZ�\afgehVg\baf�bY�fVT_X!

%! 6baaXVg�Tccebce\TgX�VbaaXVg\ba�fXg�gb�fVT_X!

&! EbhgX�VTU_X�bY�VbaaXVg\ba�fXg�gb�jX\Z[\aZ�gXe`\aT_�TaW�c_hZ�\a!

%!& 4ggTV[\aZ�<7%#�gb�cbjXe�fhcc_l

64HG<BA
G[X�jX\Z[\aZ�gXe`\aT_�<7%#�ba_l�YhaVg\baf�cebcXe_l�j\g[�`T\af�ib_gTZXf�bY�$$#�I�gb
%'# I �46!

➜ @T^X� fheX� g[Tg� g[X� `T\af� ib_gTZX� Tg� g[X� \afgT__Tg\ba� _bVTg\ba� _\Xf� j\g[\a� g[\f
eTaZX!

➜ @T^X�fheX�g[Tg�g[X�`T\af�bhg_Xg�\f�ZebhaWXW�TaW�XTf\_l�TVVXff\U_X!

6baaXVg\aZ

➜ 6baaXVg�`T\af� c_hZ� bY� <7%#� gb� T�`T\af� bhg_Xg� TaW� fj\gV[�ba�j\g[� g[X�`T\af
fj\gV[!

G[X�Yb__bj\aZ�TccXTef�TYgXe�fj\gV[\aZ�ba-

w \a�g[X�Thk\_\Tel�W\fc_Tl�g[X�jX\Z[g�TaW�g[X�fVT_X�ah`UXe�

w \a�g[X�ZeTc[\Vf�W\fc_Tl�g[X�fVT_X�cebZeT`��fXX�fXVg\ba�&!

<Y�ab�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`�\f�VbaaXVgXW��g[X�Yb__bj\aZ�TccXTef�TYgXe�fj\gV[�ba-

w �AB�F64?8���TccXTef�\a�g[X�TWW\g\baT_�W\fc_Tl�

w g[X�C6�bcXeTg\aZ�flfgX`�TccXTef�\a�g[X�ZeTc[\Vf�W\fc_Tl!
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%!' @Te^\aZ�TaW�fXT_\aZ�bY�VXeg\Y\XW�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`f

<7�VbWX J\g[�g[X�<7�VbWX�\g�VTa�UX�V[XV^XW�j[Xg[Xe�VXeg\Y\XW�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`f�[TiX�UXXa
gT`cXeXW� j\g[� f\aVX� g[X� _Tfg� VT_\UeTg\ba!� G[X� <7� VbWX� VTa� UX� W\fc_TlXW� ba� g[X
gXe`\aT_�Tg�Tal�g\`X��fXX�fXVg\ba�%!(!
7he\aZ�VT_\UeTg\ba�g[X�VheeXag_l�W\fc_TlXW�<7�VbWX�\f�eXVbeWXW�TaW�fXT_XW!
7he\aZ�XTV[�V[TaZX�gb�g[X�VbaY\ZheTg\ba�g[X�W\fc_TlXW�<7�VbWX�\aVeXTfXf!�<g�g[Xa�ab
_baZXe�`TgV[Xf�g[X�fXT_XW�<7�VbWX.�g[X�VT_\UeTg\ba�\f�abg�_baZXe�iT_\W!

6Xeg\Y\VTg\ba Gb�`Te^�TaW�VXeg\Yl�lbhe�jX\Z[\aZ�flfgX`��c_XTfX�VbagTVg�@8GG?8E�GB?87B�FXei\VX
be�lbhe�_bVT_�UbTeW�bY�jX\Z[gf�TaW�`XTfheXf!

6[XV^�VXeg\Y\VTg\ba

$! 7\fc_Tl� <7�VbWX��fXX�fXVg\ba�%!(!�Ab�iT_hX� \f�f[bja�Ybe�abaVXeg\Y\XW�jX\Z[\aZ
c_TgYbe`f��Uhg�\afgXTW-�6B78�000!

%! 6b`cTeX�<7�VbWX�W\fc_TlXW�j\g[�fXT_XW�<7�VbWX�ba�<7�VTeW!�
G[X�VXeg\Y\VTg\ba�bY�g[X�jX\Z[\aZ�flfgX`�\f�ba_l�iT_\W�j[Xa�Ubg[�iT_hXf�TeX�\WXag\�
VT_!

M



<7%#�"�<7%#�<C6

) (#(+#%9����,,"#*

%!( GXfg�cbff\U\_\g\Xf
G[X� <7%#�TaW� <7%#�GbhV[FVeXXa�VbagT\a�T� f\`c_X�7BF�cebZeT`� Ybe� V[XV^\aZ� g[X
`bfg� \`cbegTag�jX\Z[\aZ� YhaVg\baf� g[Tg� VTa�UX�bcXeTgXW�j\g[� g[X� YhaVg\ba� ^Xlf�be
j\g[�g[X�fVeXXa!

FgTeg\aZ�gXfg�cebZeT`

➜ HaWXe�@F�7BF�"�J<A&!$�"�J<A,(� "�J<A,+-�8agXe� �?<:;G�F64?8��TaW�VbaY\e`
j\g[�8AG8E!

be

➜ HaWXe�J<A�AG�'!#-�8agXe��?<:;GRAG�F64?8��TaW�VbaY\e`�j\g[�8AG8E!

G[X�Yb__bj\aZ�fX_XVg\ba�`Xah�TccXTef�ba�g[X�W\fc_Tl-

@XTa\aZ�bY�g[X�YhaVg\baf-
9$ G4E8 GTe\aZ
9% M8EB MXeb\aZ
9& <78AG 7\fc_Tl�bY�g[X�\WXag\Y\VTg\ba�VbWX
9' F64?8 FVT_X�fj\gV[\aZ
9( F8EI<68 6T__�hc�bY�g[X�fXei\VX�`bWX
9) 7E<I8E FbYgjTeX�\WXag\Y\VTg\ba
9* 6BAGEB? 4_\U\�`X`bel
9+ 8K<G Dh\g�gXfg�cebZeT`

9heg[Xe�WXgT\_f�VTa�UX�YbhaW�\a�g[X�\afgehVg\baf��<7%#�CebZeT``\aZ�@TahT_���BeWXe
Ab!�(#)$'$�!

G4E8 M8EB <78AG F64?8 F8EI<68 7E<I8E 6BAGEB? 8K<G

9$ 9% 9& 9' 9( 9) 9* 9+
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& FVT_X�cebZeT`

&!$ BiXei\Xj�
J\g[� g[X� fVT_X� cebZeT`f� F64?8!8K8� �Ybe� 7BF�� TaW�J<AF64?8!8K8� �Ybe�J\aWbjf
TaW�J\aWbjf�AG�� g[X�jX\Z[\aZ� gXe`\aT_f� VTa�UX�hfXW�j\g[�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`�f�
\aWXcXaWXag�bY�T�aXgjbe^�Ybe�f\`c_X�jX\Z[\aZ!�Lbh�[TiX�g[X�UTf\V�YhaVg\baf�mXeb�fXg�
g\aZ��gTe\aZ�TaW�ceXfXg�gTeX�Tf�jX__�Tf�'�\WXag\Y\VTg\ba�^Xlf�TiT\_TU_X!�
G[X�jX\Z[g�iT_hXf�Zebff"aXg"gTeX� gbZXg[Xe�j\g[�g[X�\WXag\Y\VTg\ba�WTgT�Tf�jX__�Tf�g[X
WTgX�TaW�g\`X�TeX�fgbeXW�ba�g[X�[TeW�W\f^�bY�g[X�jX\Z[\aZ�gXe`\aT_!�G[XfX�WTgT�VTa�UX
eXVT__XW�� X!Z!� i\T� g[X� aXgjbe^� TaW� \aVbecbeTgXW� \a� lbhe� \aiXagbel� `TaTZX`Xag
flfgX`!

&!% FVT_X�cebZeT`�Ybe�7BF

&!%!$ BcXeTg\ba�bY�g[X�fVT_X�cebZeT`
G[X�jX\Z[\aZ� gXe`\aT_f� TeX� VbaY\ZheXW� \a� g[X� YTVgbel� fb� g[Tg� g[X� fVT_X� cebZeT`� \f
fgTegXW�Thgb`Tg\VT__l�ba�fj\gV[\aZ�ba�j[Xa�T�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`�\f�TggTV[XW!
<Y�g[X�fVT_X�cebZeT`�jTf�abg�fgTegXW�Thgb`Tg\VT__l-

➜ 8agXe�6-OF64?8�TaW�VbaY\e`�j\g[�8AG8E!

9haVg\ba�^Xlf�9$!!!9+�be�g[X�fVeXXa�^Xlf�TeX�hfXW�Ybe�bcXeTgbe�Vbageb_�bY�g[X�jX\Z[\aZ
cebZeT`!�G[X�jX\Z[\aZ�cebZeT`�YhaVg\baf�TeX�W\i\WXW�\agb�&�^XlcTW�_XiX_f!�G[X�<7%#
GbhV[FVeXXa�T_fb�W\fc_Tlf�T�j\aWbj�Ybe�lbh�gb�XagXe�ah`UXef�be�gXkg!

4ff\Za`Xag�bY�g[X�YhaVg\ba�^Xlf

4!!!7 8agel�bY�g[X�\WXag\Y\VTg\ba�WTgT
M8EB MXeb�fXgg\aZ
G4E8 GTe\aZ
CE<AG Ce\ag\aZ"fgbeTZX�bY�WTgT�eXVbeWf�ba�g[X�[TeW�W\f^
CE8G4E8 CeXfXg�gTeX
F64?8 FVT_X�fj\gV[\aZ�
>8L�6BA9 6[TaZ\aZ�g[X�WXf\ZaTg\ba�bY�g[X�\WXag\Y\VTg\ba�^Xlf
6B@�<A<G 6baY\Zhe\aZ�g[X�fXe\T_�\agXeYTVXf
���1 Fj\gV[\aZ�biXe�^XlUbTeW�_XiX_

?XiX_�$ 4 5 6 7 M8EB G4E8 CE<AG ���1

?XiX_�% 4 5 6 7 CE8G4E8 F64?8 ���1

?XiX_�& 4 5 6 7 >8L�6BA9 6B@�<A<G ���1

9$ 9% 9& 9' 9( 9) 9* 9+
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8aW\aZ�jX\Z[\aZ�cebZeT`

➜ CeXff�8F6�^Xl!

&!%!% 5Tf\V�YhaVg\baf

MXeb�fXgg\aZ
MXeb�fXgg\aZ�VbeeXVgf�g[X�jX\Z[g�bY�`\abe�T`bhagf�bY�VbagT`\aTagf�ba�g[X�_bTW�c_TgX!
MXeb�fXgg\aZ�\f�cbff\U_X�ba_l�j\g[\a�T�VXegT\a�eTaZX!

➜ CeXff�g[X�M8EB�^Xl��g[X�jX\Z[g�W\fc_Tl�f[bjf��#!###�^Z�!

GTe\aZ
G[X�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`�VTa�fgbeX�ba_l�baX�gTeX�iT_hX�Tg�T�g\`X!

$! C_TVX�X`cgl�VbagT\aXe�ba�g[X�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`!

%! CeXff�g[X�G4E8�^Xl��g[X�jX\Z[g�W\fc_Tl�f[bjf��#!###�^Z�!
9eb`�abj�ba��T__�jX\Z[g�iT_hXf�f[bja�TeX�aXg�iT_hXf�eXYXeeXW�gb�g[X�fgbeXW�gTeX
jX\Z[g!�J[Xa�g[X�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`�\f�ha_bTWXW��g[X�fgbeXW�gTeX�jX\Z[g�\f�f[bja
\a�g[X�W\fc_Tl�j\g[�T�aXZTg\iX�f\Za!

CeXfXg�gTeX
9be�ah`Xe\V�Xagel�bY�T�^abja�gTeX�jX\Z[g!

$! CeXff�g[X�CE8G4E8�^Xl!

%! 8agXe�^abja�gTeX�iT_hX�TaW�VbaY\e`�j\g[�8AG8E!

6_XTe\aZ�ceXfXg�gTeX

➜ CeXff�g[X�CE8G4E8�^Xl�TaW�VbaY\e`�j\g[�8AG8E!

FVT_X�fj\gV[\aZ
G[\f�^Xl�\f�TVg\iX�ba_l�\Y�fXiXeT_�fVT_Xf�TeX�TggTV[XW�gb�g[X�jX\Z[\aZ�gXe`\aT_!

➜ CeXff�g[X�F64?8�^Xl�� g[X�jX\Z[\aZ�gXe`\aT_�fj\gV[Xf�gb�g[X�fVT_X�j\g[� g[X�aXkg
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