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$ <agebWhVg\ba�TaW�Vb``\ff\ba\aZ

$!$ FTYXgl�\afgehVg\baf
G[X� Xkc_bf\ba�cebgXVgXW� <7*kk�Flf�jX\Z[\aZ� gXe`\aT_� \f� TccebiXW� Ybe� bcXeTg\ba� \a
MbaX�%��ZTfXf��TaW�MbaX�%%��Whfgf��[TmTeWbhf�TeXTf!
G[XeX� \f� Ta� \aVeXTfXW� e\f^� bY� \a]hel� TaW� WT`TZX� j[Xa� g[X� <7*kk�Flf� jX\Z[\aZ
gXe`\aT_�\f�hfXW�\a�T�cbgXag\T__l�Xkc_bf\iX�Tg`bfc[XeX!
FcXV\T_� VTeX�`hfg� UX� gT^Xa�j[Xa�jbe^\aZ� \a� fhV[� [TmTeWbhf� TeXTf!� G[X� VbWX� bY
ceTVg\VX�\f�be\XagXW�gb�g[X��FTYX�7\fge\Uhg\ba��VbaVXcg�WeTja�hc�Ul�@8GG?8E�GB?87B!

EXfcbaf\U\_\g\Xf ▲ G[X� <7*kk�Flf� jX\Z[\aZ� gXe`\aT_�� TVVb`cTal\aZ� jX\Z[\aZ� c_TgYbe`f� TaW
TVVXffbe\Xf� `Tl� ba_l� UX� \afgT__XW�� `T\agT\aXW� TaW� eXcT\eXW� Ul� Thg[be\mXW
@8GG?8E�GB?87B�fXei\VX�cXefbaaX_!

▲ G[X�`T\af�VbaaXVg\ba�`Tl�ba_l�UX�VbaaXVgXW�be�W\fVbaaXVgXW�Ul� g[X�bjaXe�f
X_XVge\V\Ta!�

�8k��TccebiT_ ▲ Ab� `bW\Y\VTg\baf� `Tl� UX� `TWX� gb� g[X� gXe`\aT_� TaW� ab� eXcT\e� jbe^� `Tl� UX
cXeYbe`XW�ba� g[X�`bWh_Xf!�4al�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`�be�flfgX`�`bWh_Xf� g[Tg�TeX
hfXW� `hfg� Vb`c_l� j\g[� g[X� fcXV\Y\VTg\baf� VbagT\aXW� \a� g[X� \afgT__Tg\ba
\afgehVg\baf!� Aba�Vb`c_\Tag� Xdh\c`Xag� ]XbcTeW\mXf� g[X� fTYXgl� bY� g[X� flfgX`�
VTaVX_f� g[X� �8k��TccebiT_�TaW� eXaWXef�Tal�jTeeTagl�be�cebWhVg� _\TU\_\gl�V_T\`f
ah__�TaW�ib\W!�

▲ 6TU_X�Z_TaWf�`hfg�UX�g\Z[gXaXW�fb�g[Tg�T�fgeT\a�eX_\XY�≥ $##�A�\f�XafheXW!

▲ J[Xa� VbaaXVg\aZ� XkgXeaT_� WXi\VXf�� T_jTlf� bUfXeiX� g[X� `Tk\`h`� gbgT_� Vba�
aXVgXW�_bTWf��fXX�FXVg\ba�*!$!

▲ CXe\c[XeT_� WXi\VXf� j\g[bhg� Ta� �8k�� TccebiT_� `Tl� ba_l� UX� bcXeTg\aZ� \a� aba�
[TmTeWbhf�TeXTf!� <g�`hfg�UX�XafheXW� g[Tg�ab�ib_gTZXf�[\Z[Xe� g[Ta�)#�I�46�be
*( I�76�TeX�YXW�\agb�g[X�<7*kk�Flf!

▲ G[X�fTYXgl�bY�T�jX\Z[\aZ�flfgX`� \aV_hW\aZ� g[X� <7*kk�Flf�jX\Z[\aZ� gXe`\aT_� \f
ba_l�ZhTeTagXXW�j[Xa�g[X�jX\Z[\aZ�flfgX`�\f�bcXeTgXW��\afgT__XW�TaW�`T\agT\aXW
\a�TVVbeWTaVX�j\g[�g[X�eXfcXVg\iX�\afgehVg\baf!

▲ 4_fb�Vb`c_l�j\g[�g[X�Yb__bj\aZ-�

� g[X�\afgehVg\baf�Ybe�g[X�flfgX`�`bWh_Xf�
� g[X�eX_XiTag�aTg\baT_�eXZh_Tg\baf�TaW�fgTaWTeWf�
� g[X� Tcc_\VTU_X� fgTghgbel� eXdh\eX`Xagf� Ybe� X_XVge\VT_� Xdh\c`Xag� \afgT__XW� \a

[TmTeWbhf�Tg`bfc[XeXf�\a�g[X�eXfcXVg\iX�Vbhagel�
� T__�\afgehVg\baf�eX_TgXW�gb�fTYXgl�\ffhXW�Ul�g[X�bcXeTgbe!�

▲ 5XYbeX�\a\g\T_�fgTeg�hc�TaW�Yb__bj\aZ�fXei\VX�jbe^��V[XV^�g[X�Xkc_bf\ba�cebgXVgXW
jX\Z[\aZ�flfgX`�Ybe�g[X�cebcXe�VbaW\g\ba�bY�T__�fTYXgl�eX_TgXW�cTegf!�

BcXeTg\ba ▲ CeXiXag�g[X�Uh\_W�hc�bY�fgTg\V�X_XVge\V\gl!�G[XeXYbeX-

� 4_jTlf�jXTe� fh\gTU_X�jbe^\aZ� V_bg[Xf�j[Xa�bcXeTg\aZ�be�cXeYbe`\aZ� fXei\VX
jbe^�ba�g[X�flfgX`�\a�[TmTeWbhf�TeXTf!

� 7b�abg�ehU�be�j\cX�bYY�g[X�^XlUbTeW�fheYTVX�j\g[�T�Wel�V_bg[�be�Z_biX!
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▲ 7b�abg�hfX�cebgXVg\iX�[bbWf!�

▲ CeXiXag� WT`TZX� gb� g[X� jX\Z[\aZ� gXe`\aT_!� ;T\e_\aX� VeTV^f� \a� g[X� ^XlUbTeW
`X`UeTaX�TeX�T_fb�Vbaf\WXeXW�Tf�T�WT`TZX!

▲ <Y� g[X� <7*kk�Flf� jX\Z[\aZ� gXe`\aT_�� TVVb`cTal\aZ� jX\Z[\aZ� c_TgYbe`f� be
TVVXffbe\Xf�TeX�WT`TZXW-

� Fj\gV[�bYY�g[X�jX\Z[\aZ�gXe`\aT_
� FXcTeTgX� g[X� jX\Z[\aZ� gXe`\aT_� Yeb`� g[X� `T\af� \a� TVVbeWTaVX� j\g[� g[X

Tcc_\VTU_X�eXZh_Tg\baf!
� FXVheX�g[X�jX\Z[\aZ�gXe`\aT_�TZT\afg�TVV\WXagT_�fgTeg�hc!

<afgT__Tg\ba ▲ Ba_l� \afgT__� be� cXeYbe`� `T\agXaTaVX� jbe^� ba� g[X� jX\Z[\aZ� gXe`\aT_�
TVVb`cTal\aZ�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`f�TaW�TVVXffbe\Xf�\a�g[X�[TmTeWbhf�TeXT�\Y�g[X
Yb__bj\aZ�VbaW\g\baf�TeX�Yh_Y\__XW-

� g[X�bcXeTgbe�[Tf�\ffhXW�T�cXe`\g���fcTe^�cXe`\g��be��Y\eX�cXe`\g���
� g[X� TeXT� [Tf� UXXa� eXaWXeXW� fTYX� TaW� g[X� bcXeTgbe�f� fTYXgl� VbbeW\aTgbe� [Tf

VbaY\e`XW�g[Tg�g[XeX�\f�ab�WTaZXe�
� g[X�aXVXffTel�gbb_f�TeX�\a�cbf\g\ba�TaW�g[X�bcXeTgbe�\f�jXTe\aZ�Tal�cebgXVg\iX

V_bg[\aZ�g[Tg�`Tl�UX�eXdh\eXW��gb�ceXiXag�g[X�Uh\_W�hc�bY�fgTg\V�X_XVge\V\gl�!�

▲ G[X� VXeg\Y\VTg\ba� cTcXef� �VXeg\Y\VTgXf�� `TahYTVgheXe�f� WXV_TeTg\baf�� `hfg� UX
ceXfXag!�

▲ 6baaXVg\ba� iT_hXf� bY� XkgXeaT__l� VbaaXVgTU_X� WXi\VXf� TaW� VTU_Xf� bY� bg[Xe
`TahYTVgheXef� `hfg� UX� ^abja�� X!Z!� VTcTV\gTaVXf�� \aWhVgTaVXf� TaW� VheeXag
Vbafh`cg\ba!

▲ ?Tl�VTU_Xf�fb�g[Tg�g[Xl�TeX�cebgXVgXW�Yeb`�WT`TZX!�

▲ Ba_l�ebhgX�VTU_Xf�\agb�g[X�[bhf\aZ�bY�g[X�flfgX`�`bWh_Xf�i\T�g[X�XTeg[\aZ�VTU_X
Z_TaW�be�@8GG?8E�GB?87B�c_hZ�TaW�XafheX�cebcXe�fXTg\aZ�bY�g[X�fXT_f!�8afheX
g[Tg� g[X� VTU_X� f[\X_Wf� TeX� VbaaXVgXW� VbeeXVg_l� TaW� g[Tg� g[Xl� [TiX� T� fXVheX
VbaaXVg\ba�gb�g[X�[bhf\aZ!

▲ <Y� g[X� jX\Z[\aZ� gXe`\aT_� \f� hfXW� \a� Vba]haVg\ba� j\g[� Ta� Thgb`Tg\V� be� `TahT_
Y\__\aZ� c_Tag�� T__� bY� g[X� flfgX`�`bWh_Xf�`hfg� UX� Xdh\ccXW�j\g[� T� cXe`TaXag_l
j\eXW� X`XeZXaVl� fgbc� V\eVh\g�� \aWXcXaWXag� bY� g[X� flfgX`� V\eVh\g�� \a� beWXe� gb
ceXiXag�cXefbaT_�\a]hel�be�WT`TZX�gb�bg[Xe�\gX`f�bY�Xdh\c`Xag!

▲ 9be�<7*kk�CTaX_�j\g[�g[X�\afgT__Tg\ba�bY�g[X�<7*kk�Flf��g[X�\afgT__Xe�\f�eXfcbaf\U_X
Ybe�Vb`c_\TaVX�j\g[�g[X�YeXXWb`�Yeb`�_XT^f�eTg\aZ!�9be��8k��WXi\VXf�Tg�_XTfg�<C('
\f�eXdh\eXW!

▲ CebWhVX�Xdh\cbgXag\T_�UbaW\aZ!

▲ <Y�eXfge\VgXW�UeXTg[\aZ�jX\Z[\aZ�VX__f�TeX�hfXW��gXfg�eXfge\VgXW�UeXTg[\aZ!

▲ <Y� g[X�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`f�TeX� \afgT__XW� \a�T�c\g�� gXfg�j[Xg[Xe�ce\`Tel�Xkc_bf\ba
cebgXVg\ba�\f�eXdh\eXW!
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$!% 4cc_\VTg\baf
J\g[�g[X�<7*kk�Flf�jX\Z[\aZ�gXe`\aT_�g[X�Yb__bj\aZ�Tcc_\VTg\baf�TeX�cbff\U_X-

w @h_g\�fVT_X� bcXeTg\ba� j\g[� hc� gb� &� jX\Z[\aZ� c_TgYbe`f�� \aV_hW\aZ� jX\Z[\aZ
c_TgYbe`f�j\g[�Ta�TaT_bZ�f\ZaT_�bhgchg!

w Hc�gb�)�WTgT�\agXeYTVXf�

� Ybe�ce\ag\aZ�
� Ybe�WTgT�XkV[TaZX�j\g[�T�Vb`chgXe�
� Ybe�VbaaXVg\aZ�T�UTeVbWX�eXTWXe�
� Ybe�Vbageb_��X!Z!�bY�iT_iXf�be�Y_Tcf!

w 6b`YbegTU_X�T_c[Tah`Xe\V�Xagel�i\T�Ta�XkgXeaT_�^XlcTW!
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$!& <7*kk�Flf�jX\Z[\aZ�gXe`\aT_��

$!&!$ 7\fc_Tl

$ JX\Z[g�W\fc_Tl�5<:�J8<:;Gz�j\g[�f\Za�TaW�WXV\`T_�cb\ag

% FgTU\_\gl�`ba\gbe-�_\Z[gf�hc�hag\_�g[X�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`�[Tf�_XiX__XW�bhg��g[Xa�g[X
jX\Z[g�ha\g�TccXTef�[XeX

& ETaZX�W\fc_Tl�Ybe�`h_g\�eTaZX�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`f

' Ah`UXe�bY�g[X�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`-�f[bjf�g[X�jX\Z[g\aZ�c_TgYbe`�]hfg�fX_XVgXW

( A8G�fl`Ub_�Ybe�`Te^\aZ�aXg�jX\Z[g�iT_hXf

) 4ff\Za`Xag�bY�g[X�YhaVg\ba�^Xlf
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$!&!% >XlcTW

$ 6B78�4�!!!�6B78�7�^Xlf���XagXe�\WXag\Y\VTg\ba�WTgT

% BA"B99���Ba"BYY�^Xl

& 9HA6G<BA�6;4A:8�^Xl���W\fc_Tl�TWW\g\baT_�YhaVg\baf
j[Xa�XagXe\aZ�jX\Z[g�iT_hXf-�fj\gV[�biXe�ha\g

' <A9B�^Xl���eXVT__�`X`bel�VbagXagf�TaW�flfgX`�\aYbe`Tg\ba

( 9haVg\ba�^Xlf�9$���9)���g[X�VheeXag�Tff\Za`Xag�\f�f[bja�\a�g[X�W\fc_Tl�TUbiX
g[X�^Xl

) F64?8�^Xl���fX_XVg�fVT_X

* M8EB�F8G�^Xl���fXg�fVT_X�gb�mXeb��gXfg�fVT_X

+ G4E4�^Xl���gTeX�fVT_X

, G4E8�FC86<9<64G<BA�^Xl���XagXe�^abja�gTeX�iT_hXf�ah`Xe\VT__l

$# 6?84E�^Xl���V_XTe�Xage\Xf�TaW�iT_hXf

$$ 8AG8E�^Xl���TVVXcg�TaW�geTafYXe�WTgT

$% Ah`Xe\V�^XlcTW�j\g[�WXV\`T_�cb\ag�TaW�f\Zaf
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$!&!& 6baaXVg\baf

$ 6baaXVg\ba�Ybe�g[X�XkgXeaT_�@9<<�^XlcTW

% 6baaXVg\ba�Ybe�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`�$

& Bcg\baT_�VbaaXVg\baf�Ybe�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`�%�TaW�&

' (�bcg\baT_�\agXeYTVX�VbaaXVg\baf

( FgTaWTeW�EF%&%�\agXeYTVX

) 8dh\cbgXag\T_�UbaW\aZ�V_T`c

* CbjXe�fhcc_l

+ Bcg\baT_�VbaaXVg\baf�Ybe�g[X�CebY\Uhf

Cbff\U_X�Tff\Za`Xagf�Ybe�fXe\T_�\agXeYTVXf��j\g[�fbYgjTeX�

<agXeYTVX 6B@$ 6B@% 6B@& 6B@' 6B@( 6B@)

6?%#`4�<7* � k k k k k

EF%&%�<7* k k k k k k

EF'%%�<7* � � � � k k

EF'+(�<7* � � � � k k

EF'+(�<7*�j\g[�
eX_Tl�Ubk�+�<7*

� � � � k k

'�<"B�<7* � � � � k k

4aT_bZ�Bhgchg�<7* � � � � k k

4_\U\�@X`bel�<7* � k k k k k

8g[XeaXg�<7* � k k k k k

CebY\Uhf�7C�<7* � k k k k k
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+ BcXeTg\aZ�\afgehVg\baf�TaW�\afgT__Tg\ba�\aYbe`Tg\ba�%%##(++(4����#$"#,

<7*kk�Flf

AbgXf

w 6B@$�\f�cXe`TaXag_l�Xdh\ccXW�j\g[�g[X�fXe\T_�\agXeYTVX�EF%&%�<7*�Tf�fgTaWTeW!

w Ba_l� baX� 4_\U\� @X`bel�<7*� VTa� UX� \afgT__XW!� <g� [Tf� ab� TWW\g\baT_� XkgXeaT_
VbaaXVg\ba��TaW�\agXeaT__l� \g�bVVhc\Xf� g[X�fcTVX�bY�T�WTgT�cbeg�6B@%�!!!�6B@)!
4_\U\�@X`bel�<7*�\f�\afgT__XW�Tf�6B@'�Tg�g[X�YTVgbel!

w @Tk!�&�VTeWf�4aT_bZ�FVT_X�<7*��8g[XeaXg�<7*��CebY\Uhf�7C�<7*�be�4_\U\�@X`bel�
<7*�VTa�UX�\afgT__XW�\a�g[X�<7*kk�Flf!�G[X�Yb__bj\aZ�Vb`U\aTg\baf�TeX�cbff\U_X-

8KC?BF<BA�;4M4E7

➜ 7b�abg�VbaaXVg�be�W\fVbaaXVg�c_hZf�hag\_�g[X�<7*kk�[Tf�UXXa�WXXaXeZ\fXW!

➜ 6biXe� hahfXW� VbaaXVg\ba� fbV^Xgf� j\g[� cebgXVg\iX� VTcf� gb� cebgXVg� g[X� fbV^Xg
VbagTVgf�Yeb`�`b\fgheX�TaW�W\eg!

➜ BUfXeiX�g[X�`Tk\`h`�gbgT_�_bTWf�Ybe�XkgXeaT_�WXi\VXf��fXX�fXVg\ba�*!$!

➜ G\Z[gXa�VTU_X�Z_TaWf�fb�g[Tg�T�fgeT\a�eX_\XY�≥ $##�A�\f�XafheXW!

$!' 6b``\ff\ba\aZ

$!'!$ 6baaXVg\aZ�<7*kk�Flf�gb�aXgjbe^

8KC?BF<BA�;4M4E7

➜ G[X�`T\af�VbaaXVg\ba�`Tl�ba_l�UX�VbaaXVgXW�Ul�g[X�bjaXe�f�X_XVge\V\Ta!�

64HG<BA
G[X� <7*kk�Flf� jX\Z[\aZ� gXe`\aT_� ba_l� YhaVg\baf� cebcXe_l� j\g[� `T\af� ib_gTZXf� bY
$## I�gb�%'#�I!

➜ @T^X� fheX� g[Tg� g[X� `T\af� ib_gTZX� Tg� g[X� \afgT__Tg\ba� _bVTg\ba� _\Xf� j\g[\a� g[\f
eTaZX!

$!'!% 8dh\cbgXag\T_�UbaW\aZ

➜ 6baaXVg� Xdh\cbgXag\T_� UbaW\aZ� bY� T__� WXi\VXf� \a� TVVbeWTaVX� j\g[� g[X� Vbhagel�
fcXV\Y\V� eXZh_Tg\baf� TaW� fgTaWTeWf!� <a� g[X� cebVXff�� `T^X� fheX� g[Tg� T__� WXi\VX
[bhf\aZf�TeX�VbaaXVgXW�gb�g[X�fT`X�cbgXag\T_�i\T�g[X�C4�gXe`\aT_f!

8dh\cbgXag\T_�UbaW\aZ�V_T`c�<7*kk�Flf
G[X�Xdh\cbgXag\T_�UbaW\aZ�V_T`c�bY�g[X�<7*kk�Flf�\f�YbhaW�ba�g[X�6B@$�fbV^Xg!

4aT_bZ�FVT_X�<7* 8g[XeaXg�<7* CebY\Uhf�7C�<7* 4_\U\�@X`bel�<7*

% $ � �

% � $ �

$ $ � $

$ � $ $
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BcXeTg\aZ�\afgehVg\baf�TaW�\afgT__Tg\ba�\aYbe`Tg\ba�%%##(++(4����#$"#, ,

<7*kk�Flf

8dh\cbgXag\T_�UbaW\aZ�V_T`c�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`f
G[X� Xdh\cbgXag\T_� UbaW\aZ� V_T`c� TaW� `bhag\aZ� `TgXe\T_f� TeX� XaV_bfXW� j\g[� g[X
<7*kk�Flf�jX\Z[\aZ�gXe`\aT_!

7��jX\Z[\aZ�c_TgYbe`f ➜ J\g[� 7A� jX\Z[\aZ� c_TgYbe`f�� `bhag� g[X� Xdh\cbgXag\T_� UbaW\aZ� V_T`c� �$�
TVVbeW\aZ�gb�g[X�W\TZeT`!

➜ J\g[�bg[Xe�7�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`f��`bhag� g[X�Xdh\cbgXag\T_�UbaW\aZ�V_T`c� gb�T
fh\gTU_X�TeXT�bY�g[X�UTfX�YeT`X!

>4!!!��@4!!! ➜ @bhag� g[X� Xdh\cbgXag\T_� UbaW\aZ� V_T`c� gb� g[X� UTfX� YeT`X� j\g[� g[X� Yb__bj\aZ
`bhag\aZ�`TgXe\T_f�TVVbeW\aZ�gb�g[X�W\TZeT`!

$ FXeeTgXW�_bV^�jTf[Xe�
4�'!&�7<A�)*,+

% ;Xk�ahg�@'�7<A�,&'

& JTf[Xe�'!&�7<A�$%(

' 5TfX�YeT`X

( 8dh\cbgXag\T_�UbaW\aZ�V_T`c

1

3

5

4

1
2

3

5

4
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$# BcXeTg\aZ�\afgehVg\baf�TaW�\afgT__Tg\ba�\aYbe`Tg\ba�%%##(++(4����#$"#,

<7*kk�Flf

>5!!!��>66!!!�
@5!!!��@66!!!

➜ @bhag� g[X� Xdh\cbgXag\T_� UbaW\aZ� V_T`c� gb� g[X� UTfX� YeT`X� j\g[� g[X� Yb__bj\aZ
`bhag\aZ�`TgXe\T_f�TVVbeW\aZ�gb�g[X�W\TZeT`!

$ 9eT`X��UbWl

% 9\__\fgXe�[XTW�fVeXj�
@(k$%�7<A�,$%

& JTf[Xe�(!&�7<A�$%(

' FXeeTgXW�_bV^�jTf[Xe�
(!&�7<A�)*,+

( JTf[Xe�(!&�7<A�$%(

) ;Xk�ahg�@(�7<A�,&'

* ;Xk�ahg�@'�7<A�,&'

+ JTf[Xe�'!&�7<A�$%(

, FXeeTgXW�_bV^�jTf[Xe�4�'!&�7<A�)*,+

$# CbgXag\T_�c_TgX�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`

$$ 8dh\cbgXag\T_�UbaW\aZ�V_T`c

>6!!!��>6F!!!�
@6!!!��@6F!!!

➜ @bhag� g[X� Xdh\cbgXag\T_� UbaW\aZ� V_T`c� gb� g[X� UTfX� YeT`X� j\g[� g[X� Yb__bj\aZ
`bhag\aZ�`TgXe\T_f�TVVbeW\aZ�gb�g[X�W\TZeT`!

$ 8dh\cbgXag\T_�UbaW\aZ�V_T`c�

% CbgXag\T_�c_TgX�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`

& FXeeTgXW�_bV^�jTf[Xe�
'!&�7<A�)*,+

' JTf[Xe�'!&�7<A�$%(

( ;Xk�ahg�@'�7<A�,&'

) 9\__\fgXe�[XTW�fVeXj�
@(k$%�7<A�,$%

* JTf[Xe�(!&�7<A�$%(

+ FXeeTgXW�_bV^�jTf[Xe�(!&�7<A�)*,+

, 9eT`X�UeTV^Xg��g[eXTW�@(�\f�ceXfXag�

>7!!!��>8!!!��>8F!!!�
@7!!!��@8!!!��@8F!!!

➜ FXVheX�Xdh\cbgXag\T_�UbaW\aZ�V_T`c�gb�T�fh\gTU_X�TeXT�bY�g[X�UTfX�YeT`X!
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BcXeTg\aZ�\afgehVg\baf�TaW�\afgT__Tg\ba�\aYbe`Tg\ba�%%##(++(4����#$"#, $$

<7*kk�Flf

$!'!& GXfg\aZ�eXfge\VgXW�UeXTg[\aZ�j\g[�>!!!kk�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`f
4� eXfge\VgXW� UeXTg[\aZ� gXfg� TVVbeW\aZ� gb� g[X� eX_XiTag� Vbhagel�fcXV\Y\V� fgTaWTeWf� \f
eXdh\eXW

w UXYbeX�Y\efg�g\`X�fgTeghc�

w TYgXe�fXei\VX�jbe^�

w Tg�eXZh_Te�\agXeiT_f�g[XeXTYgXe�

w TYgXe�TVV\WXagT_�V_XTa\aZ�bY�g[X�W\Tc[eTZ`�j\g[�fgXT`�]Xgf!

4�gXfg�cebgbVb_�`hfg�UX�VeXTgXW��Ybe�XiXel�V[XV^\aZ��fXX�4ccXaW\k�!
4YgXe�g[X�Y\efg�fgTeghc��g[X�bjaXe�\f�Xag\eX_l�eXfcbaf\U_X�Ybe�fTYXgl�bY�g[X�flfgX`!

4\Wf�aXXWXW�Ybe�g[X�gXfg

w GXfg�`Tab`XgXe��TiT\_TU_X�Tf�bcg\baT_�Xdh\c`Xag���Vbaf\fg\aZ�bY

� 6baaXVg\ba�ghUX
� GXfg�a\cc_X��j\g[bhg�[b_X�

w FgbcjTgV[

GXfg\aZ�g[X�gXfg�`Tab`XgXe
5XYbeX�gXfg\aZ�g[X�eXfge\VgXW�UeXTg[\aZ��gXfg� g[X�VbaW\g\ba�bY� g[X�gXfg�`Tab`XgXe�Tg�T
VbafgTag�T`U\Xag�gX`cXeTgheX!

$! EX`biX�g[X�VbaaXVg\ba�ghUX�Yeb`�g[X�`Tab`XgXe!

%! 6[XV^�j[Xg[Xe�g[X�cb\agXe�bY�g[X�`Tab`XgXe�cb\agf�gb�mXeb��#�!
<Y� \g� WbXf� abg�� g[X�`Tab`XgXe� \f� WXYXVg\iX!� <aYbe`�@8GG?8E� GB?87B� Vhfgb`Xe
fXei\VX!

&! FVeXj�g[X�gXfg�a\cc_X�\agb�g[X�`Tab`XgXe�VbaaXVg\ba�hag\_�g[X�`Tab`XgXe�f[bjf
T�ceXffheX�bY�%�`UTe!

'! C_TVX�g[X�`Tab`XgXe�gb�baX�f\WX��jT\g�$(�`\ahgXf!
<Y�g[X�`Tab`XgXe�Vbag\ahXf�gb�\aW\VTgX�T�ceXffheX�bY�%�`UTe�TYgXe�$(�`\ahgXf��\g
\f�jbe^\aZ�cebcXe_l!�HafVeXj�gXfg�a\cc_X!
<Y� g[X�`Tab`XgXe� \aW\VTgXf�T�ceXffheX� _Xff� g[Ta�%�`UTe�� \g� \f�WXYXVg\iX!� <aYbe`
@8GG?8E�GB?87B�Vhfgb`Xe�fXei\VX!

15 min
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$% BcXeTg\aZ�\afgehVg\baf�TaW�\afgT__Tg\ba�\aYbe`Tg\ba�%%##(++(4����#$"#,

<7*kk�Flf

G[X�gXfg\aZ�cebVXWheX

8KC?BF<BA�;4M4E7

➜ G[X� eXfge\VgXW� UeXTg[\aZ� gXfg� \f� ba_l� gb� UX� VTee\XW� bhg� \Y� \g� \f� XafheXW� g[Tg� g[X
Tg`bfc[XeX�\f�aba�Xkc_bf\iX!�

$! HafVeXj�ceXffheX�ghUX�Yeb`�`Tab`XgXe!

%! HafVeXj�gXfg�fVeXj��$��Yeb`�`XTfhe\aZ�VX__�gb�UX�gXfgXW!

&! FVeXj�ceXffheX�ghUX�j\g[�e\aZ�fXT_� \agb�g[X�`XTfhe\aZ�VX__� gb�UX�gXfgXW!�7b�abg
g\Z[gXa�fVeXj�gbb�Y\e`_l!

'! FVeXj�`Tab`XgXe�gb�bg[Xe�XaW�bY�ghUX!

(! 6TeXYh__l�ch`c�hc�hag\_�g[X�`Tab`XgXe�f[bjf�T�ceXffheX�bY�(�`UTe!
6Thg\ba-�CeXffheXf�TUbiX�&#�`UTe�j\__�WT`TZX�g[X�`Tab`XgXe��

)! 6TeXYh__l�bcXa� g[X�Vbageb_�iT_iX�bY� g[X�`Tab`XgXe�TaW�fXg�T�ceXffheX�iT_hX�bY
& `UTe!�FgTeg�g[X�fgbcjTgV[!�

*! 4YgXe�+#�fXVbaWf-�EXTW�g[X�`Tab`XgXe�f�ceXffheX�iT_hX!

CeXffheX�iT_hXf
≥�$!( `UTe

CeXffheX� iT_hXf�≥� $!(�`UTe� \aW\VTgX� g[Tg� g[X� gXfgXW�`XTfhe\aZ� VX__� [Tf� eXfge\VgXW
UeXTg[\aZ!

$! 8agXe�g[X�eXTW�ceXffheX�iT_hX�\a�g[X�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`��7TgX"F\ZaTgheX��Y\X_W�TaW
eXVbeW�\g�\a�g[X�4ccXaW\k!�

%! J\g[�Y\efg�fXghc-�9\__�bhg�geTafYXe�cebgbVb_!

CeXffheX�iT_hXf
/�$!( `UTe

CeXffheX�iT_hXf�/�$!(�`UTe� \aW\VTgX� g[Tg� g[X� gXfgXW�`XTfhe\aZ�VX__�WbXf�abg�[TiX
eXfge\VgXW�UeXTg[\aZ!�6Teel�bhg�g[X�Yb__bj\aZ�fTYXgl�`XTfheXf-

$! <``XW\TgX_l�ghea�bYY�g[X�cbjXe�fhcc_l�gb�g[X�jX\Z[\aZ�gXe`\aT_!

%! FXcTeTgX� g[X�jX\Z[\aZ� gXe`\aT_� Yeb`�g[X�VheeXag�fhcc_l� \a�TVVbeWTaVX�j\g[� g[X
Tcc_\VTU_X�eXZh_Tg\baf��TaW�XafheX�g[Tg�g[X�flfgX`�\f�abg�eX�Vb``\ff\baXW!

&! <aYbe`�Thg[be\mXW�@8GG?8E�GB?87B�Vhfgb`Xe�fXei\VX!�

1
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BcXeTg\aZ�\afgehVg\baf�TaW�\afgT__Tg\ba�\aYbe`Tg\ba�%%##(++(4����#$"#, $&

<7*kk�Flf

$!'!' ?\`\gXW�`bU\_\gl

8KC?BF<BA�;4M4E7
G[X� <7*kk�Flf� jX\Z[\aZ� gXe`\aT_�� TVVb`cTal\aZ� jX\Z[\aZ� c_TgYbe`f� TaW
TVVXffbe\Xf�`Tl�ba_l�UX�bcXeTgXW�\a�MbaX�%�TaW�%%�[TmTeWbhf�TeXTf!�

6TU_\aZ

➜ CebgXVg� WTgT�TaW� f\ZaT_� VTU_X� XkgXaf\baf�TZT\afg� \aTWiXegXag� W\fVbaaXVg\ba�Ul
fXT_\aZ!

$!'!( ?TUX__\aZ�Ybe�bcXeTg\ba�\a�[TmTeWbhf�TeXT
G[X� Yb__bj\aZ� f\Zaf� `hfg� UX� `bhagXW� ba� g[X� <7*kk�Flf� jX\Z[\aZ� gXe`\aT_�
TVVb`cTal\aZ�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`f�TaW�TVVXffbe\Xf�fb�g[Tg�g[Xl�TeX�V_XTe_l�i\f\U_X-

w @bWX_�c_TgX�j\g[�g[X�WXi\VX�f�`bWX_�WTgT��`TahYTVgheXe�TaW�fXe\T_�ah`UXe

w FTYXgl�\afgehVg\baf

w MbaX�`Te^\aZ

w GX`cXeTgheX�eTaZX

w Ybe� `XTfhe\aZ� VX__f� j\g[� eXfge\VgXW� UeXTg[\aZ-� Cebi\WX� gXfg� c_TgX� j\g[� g[X� WTgX�
haWXe_\aX�\g��TaW�fg\V^�\g�gb�`XTfhe\aZ�VX__

$!'!) @Te^\aZ�TaW�fXT_\aZ�bY�VXeg\Y\XW�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`f

<7�VbWX J\g[�g[X�<7�VbWX�\g�VTa�UX�V[XV^XW�j[Xg[Xe�VXeg\Y\XW�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`f�[TiX�UXXa
gT`cXeXW� j\g[� f\aVX� g[X� _Tfg� VXeg\Y\VTg\ba!� G[X� <7� VbWX� VTa� UX� W\fc_TlXW� ba� g[X
gXe`\aT_�Tg�Tal�g\`X��fXX�fXVg\ba�&!$!
7he\aZ�VXeg\Y\VTg\ba�g[X�VheeXag_l�W\fc_TlXW�<7�VbWX�\f�eXVbeWXW�TaW�fXT_XW!
7he\aZ�XTV[�V[TaZX�gb�g[X�VbaY\ZheTg\ba�g[X�W\fc_TlXW�<7�VbWX�\aVeXTfXf!�<g�g[Xa�ab
_baZXe�`TgV[Xf�g[X�fXT_XW�<7�VbWX.�g[X�VXeg\Y\VTg\ba�\f�abg�_baZXe�iT_\W!

6Xeg\Y\VTg\ba Gb�`Te^�TaW�VXeg\Yl�lbhe�jX\Z[\aZ�flfgX`��c_XTfX�VbagTVg�@8GG?8E�GB?87B�FXei\VX
be�lbhe�_bVT_�UbTeW�bY�jX\Z[gf�TaW�`XTfheXf!

6[XV^�VXeg\Y\VTg\ba

$! 7\fc_Tl� <7� VbWX�� fXX� fXVg\ba�&!$.� ceXff� M8EB�F8G� ^Xl� hag\_� <78AG6B78�0� !!!
\f�W\fc_TlXW!
Ab�iT_hX�\f�f[bja�Ybe�abaVXeg\Y\XW�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`f��Uhg�\afgXTW-
<78AG6B78�000!

%! 6b`cTeX�<7�VbWX�W\fc_TlXW�j\g[�fXT_XW�<7�VbWX�ba�<7�VTeW!�
G[X� VXeg\Y\VTg\ba� bY� g[X� jX\Z[\aZ� flfgX`� \f� ba_l� iT_\W� j[Xa� Ubg[� iT_hXf� TeX
\WXag\VT_!
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$' BcXeTg\aZ�\afgehVg\baf�TaW�\afgT__Tg\ba�\aYbe`Tg\ba�%%##(++(4����#$"#,

<7*kk�Flf

<7*kk�7Xf^

<7*kk�JT__ 7XcXaW\aZ�ba�g[X�glcX�bY�VTU_X�VbaaXVg\ba��g[X�<7�VTeW�\f�`bhagXW�X\g[Xe�TUbiX�be
UX_bj!
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BcXeTg\aZ�\afgehVg\baf�TaW�\afgT__Tg\ba�\aYbe`Tg\ba�%%##(++(4����#$"#, $(

<7*kk�Flf

<7*kk�CTaX_

&! CeXff�M8EB�F8G�^Xl�TZT\a!
G[X�VbaaXVgXW�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`�\f�V[XV^XW!�G[X�W\fc_Tl�f[bjf�6;86>�F64?8
TaW�TYgXe�g[X�gXfg�\f�Vb`c_XgXW�F64?8�<F�B>!
G[Xa�g[X�<7*kk�Flf�Thgb`Tg\VT__l�eXgheaf�gb�abe`T_�bcXeTg\ba!

$!( 6_XTa\aZ

74A:8E�B9�F;B6>

➜ 7b�abg�bcXa�<7*kk�Flf�jX\Z[\aZ�gXe`\aT_�gb�V_XTa!

64HG<BA

➜ @T^X�fheX� g[Tg�hahfXW�VbaaXVg\ba�fbV^Xgf�TeX�VbiXeXW�j\g[�cebgXVg\iX�VTcf� gb
cebgXVg�g[X�fbV^Xg�VbagTVgf�Yeb`�`b\fgheX�TaW�W\eg!

➜ 7b�abg�hfX�[\Z[�ceXffheX�V_XTaXef!

➜ 7b�abg�hfX�VbaVXageTgXW�TV\Wf��_lXf��fb_iXagf�be�cheX�T_Vb[b_!

8KC?BF<BA�;4M4E7
7TaZXe�bY�X_XVgebfgTg\V�V[TeZ\aZ

➜ 7b�abg�ehU�be�j\cX�bYY�g[X�^XlUbTeW�fheYTVX�j\g[�T�Wel�V_bg[�be�Z_biX!

6_XTa\aZ

➜ J\cX� Wbja� g[X� <7*kk�Flf� jX\Z[\aZ� gXe`\aT_� TaW� TVVb`cTal\aZ� jX\Z[\aZ
c_TgYbe`f�j\g[�T�[bhfX[b_W�Z_Tff�be�c_Tfg\V�V_XTaXe!

JX\Z[\aZ�c_TgYbe`f�j\g[
eXfge\VgXW�UeXTg[\aZ

➜ 7b� abg� hfX� V_XTa\aZ� fb_hg\baf� j[\V[� Vbh_W� WT`TZX� c_Tfg\V� fXT_f� TaW� W\T�
c[eTZ`!

➜ AXiXe�W\eXVg�fgXT`�]Xg�Tg�W\Tc[eTZ`�j[Xa�V_XTa\aZ!

➜ 4YgXe�V_XTa\aZ�j\g[�T�fgXT`� ]Xg��V[XV^� gb�XafheX� g[Tg� g[X�`XTfhe\aZ�VX__f�[TiX
eXgT\aXW�g[X\e�eXfge\VgXW�UeXTg[\aZ�cebcXegl!



5Tf\V�YhaVg\baf

$) BcXeTg\aZ�\afgehVg\baf�TaW�\afgT__Tg\ba�\aYbe`Tg\ba�%%##(++(4����#$"#,

<7*kk�Flf

% 5Tf\V�YhaVg\baf

%!$ Fj\gV[\aZ�ba�TaW�bYY

Fj\gV[�ba�Yeb`�g[X�fgTaWUl�`bWX

➜ CeXff�#A"B99�^Xl!
G[X�W\fc_Tl�f[bjf�T�jX\Z[g�iT_hX�UTfXW�ba�g[X�_Tfg�gTeX�iT_hX�TaW�mXeb�cb\ag!

Fj\gV[�ba�j\g[�eXfgTeg

$! EX_\XiX�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`!

%! CeXff�BA"B99�^Xl�TaW�[b_W�Wbja�hag\_�@8GG?8E�GB?87B�<7*kk�Flf�TccXTef�\a
W\fc_Tl!�
G[Xa�jX\Z[g�iT_hX�TccXTef!

G[X�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`�\f�eXfgTegXW!

Fj\gV[�bYY

➜ CeXff�BA"B99�^Xl!
G[X� W\fc_Tl� ZbXf� bhg� TaW� g[X� <7*kk�Flf� jX\Z[\aZ� gXe`\aT_� \f� \a� g[X� fgTaWUl
`bWX!�G[X�mXeb�cb\ag�TaW�gTeX�iT_hX�eX`T\a�fTiXW!

%!% FXgg\aZ�gb�mXeb
FXgg\aZ�gb�mXeb�VbeeXVgf�g[X�\aY_hXaVX�bY�`\abe�W\eg�ba�g[X�_bTW�c_TgX!�
<a� g[X�VTfX�bY�XkVXff\iX�W\eg�j[\V[�VTaabg�UX�Vb`cXafTgXW�Ul�fXgg\aZ� gb�mXeb�� g[X
W\fc_Tl�f[bjf�BHG�B9�E4A:8!

@TahT_�mXeb�fXg

$! EX_\XiX�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`!

%! CeXff�M8EB�F8G�^Xl!
G[X�W\fc_Tl�f[bjf�#!###�^Z!

4hgb`Tg\V�mXeb�fXg
Ba�VXeg\Y\XW�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`f�g[X�mXeb�cb\ag�bY�g[X�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`�\f�Thgb`Tg\�
VT__l�VbeeXVgXW�j[Xa�g[X�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`�\f�eX_\XiXW!
G[X� Thgb`Tg\V� mXeb� fXg� VTa� UX� fj\gV[XW� bYY� \a� g[X� `TfgXe� `bWX� ba� abaVXeg\Y\XW
jX\Z[\aZ�c_TgYbe`f!�



5Tf\V�YhaVg\baf

BcXeTg\aZ�\afgehVg\baf�TaW�\afgT__Tg\ba�\aYbe`Tg\ba�%%##(++(4����#$"#, $*

<7*kk�Flf

%!& GTe\aZ

%!&!$ @TahT_�gTe\aZ

$! C_TVX�X`cgl�VbagT\aXe�ba�fVT_X!

%! CeXff�G4E8�^Xl!�
G[X�gTeX�jX\Z[g�\f�fTiXW�TaW�g[X�jX\Z[g�W\fc_Tl�fXg�gb�mXeb!�
G[X�W\fc_Tl�f[bjf�g[X�A8G�fl`Ub_!

AbgXf

w J[Xa�g[X�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`�\f�eX_\XiXW��g[X�fTiXW�gTeX�jX\Z[g�\f�W\fc_TlXW�j\g[�T
aXZTg\iX�f\Za!

w G[X�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`�ba_l�fTiXf�baX�gTeX�iT_hX!

%!&!% FcXV\Yl�gTeX�jX\Z[g

AbgX
G[\f�YhaVg\ba�\f�ba_l�TiT\_TU_X�j[Xa�beWXeXW�XkceXff_l!

8agXe�ah`Xe\VT__l $! CeXff�G4E8�FC86<9<64G<BA�^Xl!

%! 8agXe�gTeX�jX\Z[g��VbagT\aXe�jX\Z[g��TaW�VbaY\e`�j\g[�8AG8E!
J[Xa�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`�\f�eX_\XiXW��g[X�XagXeXW�gTeX�jX\Z[g�\f�W\fc_TlXW�j\g[�T
aXZTg\iX�f\Za!

6beeXVg�Xagel ➜ 6_XTe�g[X�Xagel�V[TeTVgXe�Ul�V[TeTVgXe�j\g[�g[X�6?84E�^Xl�TaW�eXcXTg�VbeeXVg_l!

%!&!& EXVT__�VheeXag_l�fTiXW�gTeX�jX\Z[g
G[X�fTiXW�gTeX�jX\Z[g�VTa�UX�eXVT__XW�Tg�Tal�g\`X!

➜ 8agXe�<A9B��G4E8�FC86<9<64G<BA�^Xl�fXdhXaVX!
G[X�fTiXW�gTeX�jX\Z[g�\f�W\fc_TlXW!

%!&!' 6_XTe�gTeX�jX\Z[g

➜ EX_\XiX�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`�TaW�gTeX!

��be��

➜ CeXff�6?84E�^Xl!

%!' JX\Z[\aZ

JX\Z[\aZ�j\g[bhg�gTe\aZ

➜ ?Tl�jX\Z[\aZ�fT`c_X�ba�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`!
:ebff�jX\Z[g��gbgT_�jX\Z[g��\f�W\fc_TlXW!

JX\Z[\aZ�j\g[�gTe\aZ

$! C_TVX�g[X�X`cgl�VbagT\aXe�ba�g[X�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`�TaW�gTeX!

%! Cbhe�\a�jX\Z[\aZ�fT`c_X!
G[X�W\fc_Tl�f[bjf�g[X�aXg�jX\Z[g�TaW�g[X�A8G�fl`Ub_!



5Tf\V�YhaVg\baf

$+ BcXeTg\aZ�\afgehVg\baf�TaW�\afgT__Tg\ba�\aYbe`Tg\ba�%%##(++(4����#$"#,

<7*kk�Flf

JX\Z[\aZ�j\g[�gTeX�fcXV\Y\VTg\ba

$! C_TVX�Y\__XW�VbagT\aXe�ba�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`!
G[X�W\fc_Tl�f[bjf�g[X�Zebff�jX\Z[g��gbgT_�jX\Z[g�!

%! FcXV\Yl�gTeX�jX\Z[g!
G[X�W\fc_Tl�f[bjf�g[X�aXg�jX\Z[g��VbagT\aXe�VbagXag��TaW�g[X�A8G�fl`Ub_!

AbgX
<Y�T�`h_g\�eTaZX�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`�\f�V[bfXa��T�W\fc_Tl�Ybe�g[X�VheeXag_l�TVg\iX�eTaZX
TccXTef�TUbiX�g[X�fVT_X�fl`Ub_!

%!( Fj\gV[\aZ�biXe�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`
Hc�gb�&�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`f�VTa�UX�VbaaXVgXW�gb�g[X�<7*kk�Flf!
G[X�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`�VheeXag_l�fX_XVgXW�\f�f[bja�ba�g[X�gXe`\aT_!

➜ CeXff�F64?8�^Xl!
G[X�aXkg�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`�\f�fX_XVgXW!

%!) 7\fc_Tl\aZ�iXef\baf
J[Xa� VbaaXVgXW� gb� T� cbjXe� fhcc_l� �fXX� FXVg\ba� $!)�� TaW� j[Xa� eXfgTegXW� �fXX
FXVg\ba� %!$��� g[X� iXef\baf� bY� g[X� <7*kk�Flf� TaW� g[X� \afgT__XW� Vb`cbaXagf� TeX
W\fc_TlXW!

IXef\ba�VbWX�Ybe�g[X�<7*kk�Flf�j\g[�Vhfgb`Xe�fcXV\Y\V�Tcc_\VTg\ba�cebZeT`

66 6bhagel�VbWX��X!Z!�78�0�:Xe`Tal
44 FbYgjTeX�glcX��X!Z!�##�0�5TfX
KKKKKKKKKK BeWXe�Ab!
III FbYgjTeX�iXef\ba
77!@@!LLLL 7TgX�bY�`TahYTVgheX��WTl!`bag[!lXTe

AbgX
Ba_l� g[X� g[\eW� _\aX� j\g[� iXef\ba� VbWX� \aYbe`Tg\ba� \f� W\fc_TlXW� \a� g[X� GXe`8k%##
bcXeTg\aZ�TaW�W\fc_Tl�WXi\VX!

@8GG?8E�GB?87B�<7*�Flf

<C*$�#�#�$#(

66�44�KKKKKKKK�III�77!@@!LLLL



4WW\g\baT_�YhaVg\baf

BcXeTg\aZ�\afgehVg\baf�TaW�\afgT__Tg\ba�\aYbe`Tg\ba�%%##(++(4����#$"#, $,

<7*kk�Flf

& 4WW\g\baT_�YhaVg\baf

G[X� Tff\Za`Xag� bY� g[X� )� YhaVg\ba� ^Xlf� bY� g[X� <7*kk�Flf�jX\Z[\aZ� gXe`\aT_� W\YYXef
WXcXaW\aZ�ba�g[X�jX\Z[\aZ�gTf^!�G[X�VheeXag�Tff\Za`Xag�\f�f[bja�TUbiX�g[X�YhaVg\ba
^Xlf!�
J\g[�g[X�9HA6G<BA�6;4A:8�^Xl� \g� \f�cbff\U_X� gb�fj\gV[�biXe� gb�bg[Xe� YhaVg\ba�^Xl
Tff\Za`Xagf!
<aWXcXaWXag�bY� g[X�Tcc_\VTg\ba�fbYgjTeX��g[X�<7*kk�Flf�[Tf�g[X�Yb__bj\aZ�TWW\g\baT_
YhaVg\baf-

&!$ 7\fc_Tl\aZ�<7�VbWX�TaW�gXfg\aZ�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`
8TV[� g\`X� g[X�jX\Z[\aZ� c_TgYbe`� VbaY\ZheTg\ba� \f� V[TaZXW� g[X� <7� VbWX� VbhagXe� \f
\aVeXTfXW�Ul�$!�Ba�VXeg\Y\XW�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`f�g[X�W\fc_TlXW�<7�VbWX�`hfg�`TgV[
g[X�<7�VbWX�ba�g[X�<7�VbWX�fg\V^Xe��bg[Xej\fX�g[X�VT_\UeTg\ba�\f�ab�_baZXe�iT_\W!

7\fc_Tl�<7�VbWX

➜ CeXff�M8EB�F8G�^Xl�TaW�[b_W�hag\_�<78AG6B78�0�!!!�TccXTef�\a�g[X�W\fc_Tl�TaW
ceXff�TZT\a!

GXfg�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`

➜ CeXff�M8EB�F8G�^Xl�TZT\a!
G[X�VbaaXVgXW�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`�\f�V[XV^XW!�G[X�W\fc_Tl�f[bjf�6;86>�F64?8
TaW�g[Xa�F64?8�<F�B>�TYgXe�Vb`c_Xg\aZ�g[X�gXfg!

AbgX
<Y�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`�\f�WXYXVg\iX��W\fc_Tl�f[bjf�F64?8�8EEBE!

@B78

4Vg\iTgX�
`TfgXe�̀ bWX��
fXX�
6[TcgXe�'



4WW\g\baT_�YhaVg\baf

%# BcXeTg\aZ�\afgehVg\baf�TaW�\afgT__Tg\ba�\aYbe`Tg\ba�%%##(++(4����#$"#,

<7*kk�Flf

&!% EXVT__\aZ�\aYbe`Tg\ba
Ba�g[X�<7*kk�Flf�jX\Z[\aZ�gXe`\aT_�`X`bel�VbagXagf�TaW�flfgX`�\aYbe`Tg\ba�VTa
UX�eXVT__XW!

$! CeXff�<A9B�^Xl!�
G[Xa�g[X�Yb__bj\aZ�YhaVg\ba�^Xl�Tff\Za`Xag�TccXTef-

%! FX_XVg�WXf\eXW�\aYbe`Tg\ba!
G[X�\aYbe`Tg\ba�\f�W\fc_TlXW�Ybe�Tccebk!�(�fXVbaWf��g[Xa�g[X�<7*kk�Flf�V[TaZXf
gb�g[X�jX\Z[\aZ�`bWX�TZT\a!

AbgX
J[Xa�fXiXeT_�iT_hXf�TeX�W\fc_TlXW��g[X�<7*kk�Flf�Thgb`Tg\VT__l�V[TaZXf�gb�g[X�aXkg
iT_hX�TYgXe�Tccebk!�(�fXVbaWf!�

74G8 G4E8 4?<5< 8A7 I8EF

7\fc_Tl�WTgX�
TaW�g\`X

7\fc_Tl�gTeX�
jX\Z[g

EXVT__�VbagXag�
bY�T_\U\�
`X`bel��fXX�
fXVg\ba�&!'!
G[\f�fX_XVg\ba�
ba_l�TccXTef�
j[Xa�4_\U\�
@X`bel�<7*�
\f�\afgT__XW!

8aW 7\fc_Tl
iXef\ba�
ah`UXef�bY�
\afgT__XW�
fbYgjTeX
`bWh_Xf��fXX�
fXVg\ba�%!)



4WW\g\baT_�YhaVg\baf

BcXeTg\aZ�\afgehVg\baf�TaW�\afgT__Tg\ba�\aYbe`Tg\ba�%%##(++(4����#$"#, %$

<7*kk�Flf

&!& Jbe^\aZ�j\g[�XkgXeaT_�^XlcTW
<a�TWW\g\ba�gb�g[X�T_c[T�TaW�ah`Xe\VT_�^Xlf��g[X�Yb__bj\aZ�TWW\g\baT_�fVT_X�YhaVg\baf
VTa�T_fb�UX�bcXeTgXW�j\g[�g[X�XkgXeaT_�4>�@9<<�^XlcTW!

AbgX
G[X�_TaZhTZX�bY�lbhe�XkgXeaT_�^XlUbTeW�VTa�UX�fXg�\a�g[X�`TfgXe�`bWX�U_bV^�?4LBHG
8KG!�>8L5B4E7��fXX�cTZX�%+!

9haVg\ba�Ybe�<7*kk�Flf
8kgXeaT_�
^XlcTW

9haVg\ba�Ybe�<7*kk�Flf
8kgXeaT_�
^XlcTW

9haVg\ba�^Xl�9$ 9$ 6B78�4�^Xl F[\Yg�9$

9haVg\ba�^Xl�9% 9% 6B78�5�^Xl F[\Yg�9%

9haVg\ba�^Xl�9& 9& 6B78�6�^Xl F[\Yg�9&

9haVg\ba�^Xl�9' 9' 6B78�7�^Xl F[\Yg�9'

9haVg\ba�^Xl�9( 9(

9haVg\ba�^Xl�9) 9)

9HA6G<BA�6;4A:8�^Xl 9*

<A9B�^Xl 9+

F64?8�^Xl 9, F64?8�^Xl F[\Yg�9,

M8EB�F8G�^Xl 9$# M8EB�F8G�^Xl F[\Yg�9$#

G4E8�^Xl 9$$ G4E8�^Xl F[\Yg�9$$

G4E8�FC86<9<64G<BA�^Xl 9$% G4E8�FC86<9<64G<BA�^Xl F[\Yg�9$%



4WW\g\baT_�YhaVg\baf

%% BcXeTg\aZ�\afgehVg\baf�TaW�\afgT__Tg\ba�\aYbe`Tg\ba�%%##(++(4����#$"#,

<7*kk�Flf

&!' EXVT__\aZ�WTgT�Yeb`�4_\U\�`X`bel
J\g[�g[X�4_\U\�@X`bel�<7*�`X`bel�`bWh_X�lbh�VTa�Yh_Y\__�lbhe�eXVbeW\aZ�bU_\ZTg\baf
\a�VXeg\Y\XW�bcXeTg\ba�j\g[bhg�[Ti\aZ�gb�TeV[\iX�cTcXe!�
4_\U\�@X`bel�<7*�Thgb`Tg\VT__l�Tff\Zaf�XTV[�jX\Z[\aZ�j\g[�VbafXVhg\iX�WTgT�eXVbeW
ah`UXe�j[\V[�T_fb�TccXTef�ba�g[X�ce\ag�bhg��fTiXf�g[X�aXg�TaW�gTeX�iT_hX��g[X�WTgX
TaW�g\`X!
G[X�4_\U\�@X`bel�<7*�bcXeTgXf�TVVbeW\aZ�gb�g[X�ce\aV\c_X�bY�T�e\aZ�`X`bel-�J[Xa
g[X� VTcTV\gl� _\`\g� bY� (+#�$(,� WTgT� eXVbeWf� \f� eXTV[XW�� g[X� b_WXfg� WTgT� eXVbeW� \f
WX_XgXW�TaW�biXeje\ggXa�j\g[�WTgT�Yeb`�g[X�_TgXfg�jX\Z[\aZ!
5l�XagXe\aZ�fh\gTU_X�fXTeV[�Ve\gXe\T�lbh�VTa�dh\V^_l�TVVXff�g[X�WTgT�bY�T�iXel�fcXV\Y\V
jX\Z[\aZ!

&!'!$ <a\g\TgX

➜ CeXff�<A9B��4?<5<�^Xl�fXdhXaVX!
G[X�YhaVg\ba�^Xlf�V[TaZX�gb�g[X�Yb__bj\aZ�Tff\Za`Xag-

&!'!% 9Tfg�fXTeV[�j\g[�Xagel�bY�WTgT�eXVbeW�ah`UXe

$! CeXff��1Ah`�^Xl!

%! 8agXe�ah`UXe�bY�WTgT�eXVbeW�gb�UX�fXTeV[XW�Ybe�TaW�VbaY\e`�j\g[�8AG8E!�
4_\U\�@X`bel�<7*�abj�fXTeV[Xf�Ybe�g[X�WXf\eXW�WTgT�eXVbeW!

AbgXf

w G[X�fXTeV[�`Tl�gT^X�hc�gb�$#�fXVbaWf!

w <Y�ab�WTgT�eXVbeW�j\g[�g[X�XagXeXW�ah`UXe�\f�YbhaW��g[X�`XffTZX�AB�@4G6;<A:
74G4�E86BE7�TccXTef!

9<A7 11!!! / 1 �1�Ah` 8A7

8agXe�fXTeV[�
Ve\gXe\T

FXTeV[�Ybe�
aXkg�
`TgV[\aZ�
WTgT�eXVbeW�
fgTeg\aZ�j\g[�
b_WXfg

7\fc_Tl�WTgT�
eXVbeW�bY�
jX\Z[\aZ�
VTee\XW�bhg�
W\eXVg_l�
UXYbeX[TaW

7\fc_Tl�
W\eXVg_l�
Yb__bj\aZ�
jX\Z[\aZ

FXTeV[�Ybe�
WTgT�eXVbeW�
j\g[�^abja�
WTgT�eXVbeW�
ah`UXe

8k\g�<aYb�4_\U\�
TaW�eXghea�gb�
abe`T_�`bWX



4WW\g\baT_�YhaVg\baf

BcXeTg\aZ�\afgehVg\baf�TaW�\afgT__Tg\ba�\aYbe`Tg\ba�%%##(++(4����#$"#, %&

<7*kk�Flf

&!'!& FXTeV[�j\g[�bg[Xe�fXTeV[�Ve\gXe\T

➜ CeXff�9<A7�^Xl!
G[X�YhaVg\ba�^Xlf�TeX�Z\iXa�g[X�Yb__bj\aZ�Tff\Za`Xag-

4__�bYYXeXW�fXTeV[�Ve\gXe\T�VTa�UX�Vb`U\aXW�j\g[�XTV[�bg[Xe!�
G[X�XagXeXW�fXTeV[�Ve\gXe\T�TeX�f[bja�\a�g[X�W\fc_Tl�\a�V_XTe�gXkg!�
G[\f�XaTU_Xf�lbh�gb�fXTeV[�Ybe�T�Y\aW�T�fcXV\Y\V�jX\Z[\aZ!

8agXe�WTgX

➜ CeXff�74G8�^Xl�TaW�XagXe�Vb`c_XgX�WTgX�\a�77!@@!LL�Ybe`!

8agXe�g\`X

➜ CeXff�G<@8�^Xl�TaW�XagXe�WXf\eXW�g\`X�\a�baX�bY�Yb__bj\aZ�Ybe`Tgf!

9be`Tg�;; T__�jX\Z[\aZf�UXgjXXa�;;!##!##�TaW�;;!(,!(,�TeX�YbhaW
9be`Tg�;;!@@ T__�jX\Z[\aZf�UXgjXXa�;;!@@!##�TaW�;;!@@!(,�TeX�YbhaW
9be`Tg�;;!@@!FF ba_l�g[X�jX\Z[\aZ�Tg�g[X�g\`X�;;!@@!FF�\f�YbhaW

8agXe�aXg"gTeX�iT_hX

$! CeXff�A8G�be�G4E8�^Xl!

%! 8agXe�jX\Z[g�iT_hX�TaW�VbaY\e`�j\g[�8AG8E!
G[X� YhaVg\ba� ^Xl� Tff\Za`Xag� V[TaZXf� UTV^� TZT\a� Ybe� fX_XVg\ba� bY� g[X� fXTeV[
Ve\gXe\T!

AbgX
J\g[� g[X� 9HA6G<BA� 6;4A:8� ^Xl� lbh� VTa� fX_XVg� g[X� jX\Z[g� ha\g� Ybe� XagXe\aZ� g[X
jX\Z[g�iT_hXf!

FgTeg�fXTeV[

➜ CeXff�FG4EG�^Xl!
4_\U\�@X`bel�<7*�fXTeV[Xf� Ybe� g[X�b_WXfg�WTgT� eXVbeW�j[\V[�`XXgf� g[X�XagXeXW
fXTeV[�Ve\gXe\T!�

AbgXf

w G[X�fXTeV[�`Tl�gT^X�hc�gb�$#�fXVbaWf!

w <Y�ab�WTgT� eXVbeW�j\g[� g[X�XagXeXW�iT_hXf� \f� YbhaW�� g[X�`XffTZX�AB�@4G6;<A:
74G8�E86BE7�TccXTef!

w <Y�ab�fXTeV[�Ve\gXe\ba�[Tf�UXXa�XagXeXW��g[X�b_WXfg�WTgT�eXVbeW�\f�W\fc_TlXW!

74G8 G<@8 A8G G4E8 FG4EG 8A7

8agXe
WTgX�Tf�
fXTeV[�
Ve\gXe\ba

8agXe�
g\`X�Tf�
fXTeV[�
Ve\gXe\ba

8agXe�aXg�
iT_hX�Tf�
fXTeV[�
Ve\gXe\ba

8agXe�
gTeX�iT_hX�Tf�
fXTeV[�
Ve\gXe\ba

FgTeg�fXTeV[�
j\g[�XagXeXW�
fXTeV[�
Ve\gXe\T

8aW�fXTeV[



4WW\g\baT_�YhaVg\baf

%' BcXeTg\aZ�\afgehVg\baf�TaW�\afgT__Tg\ba�\aYbe`Tg\ba�%%##(++(4����#$"#,

<7*kk�Flf

&!'!' 7\fc_Tl�WTgT�eXVbeWf
G[X�WTgT�eXVbeWf�YbhaW�TeX�f[bja�\a�g[X�W\fc_Tl-

8kT`c_X 74G8- #%!#'!,+ G<@8-�#,!%(!($
AH@- ###,+*
A8G- %(!### >:
G4E8- $##!&') >:�CG

FVeb__ J\g[�g[X�^Xlf�11!!!��/�TaW�1�lbh�VTa�fVeb__�j\g[\a�g[X�WTgT�eXVbeWf�YbhaW!

AbgXf

w <Y�Whe\aZ�fVeb__\aZ�j\g[�g[X�11!!!�^Xl�T__�Xage\Xf�bY�g[X�4_\U\�@X`bel�<7*�[TiX�UXXa
fXTeV[XW��g[X�`XffTZX�8A7�B9�9<?8�TccXTef!

w <Y�Whe\aZ�fVeb__\aZ�j\g[�g[X�^Xlf�/�TaW�1�g[X�Y\_X�XaW�\f�eXTV[XW��g[X�W\fc_Tl�UXZ\af
TZT\a�Tg�g[X�Y\efg�be�_Tfg�WTgT�eXVbeW!



FXgg\aZf�\a�g[X�`TfgXe�`bWX

BcXeTg\aZ�\afgehVg\baf�TaW�\afgT__Tg\ba�\aYbe`Tg\ba�%%##(++(4����#$"#, %(

<7*kk�Flf

' FXgg\aZf�\a�g[X�`TfgXe�`bWX

'!$ BiXei\Xj�bY�g[X�`TfgXe�`bWX
<a�g[X�`TfgXe�`bWX�lbh�TWTcg�g[X�<7*kk�Flf�jX\Z[\aZ�gXe`\aT_�gb�`XXg�lbhe�aXXWf!
7XcXaW\aZ�ba�g[X�VbaY\ZheTg\ba��g[X�`TfgXe�`bWX�\f�W\i\WXW�\agb�'�be�(�`TfgXe�`bWX
U_bV^f��j[\V[�TeX�\a�ghea�W\i\WXW�\agb�Yheg[Xe�U_bV^f!

G8E@<A4? 9be�flfgX`�fXgg\aZf��fhV[�Tf�XagXe\aZ�g[X�WTgX�TaW�g\`X�be�_bTW\aZ�cXe`TaXag�gXkgf�
fXX�fXVg\ba�'!&!%!

C46 Gb�fXg�Tcc_\VTg\ba�fcXV\Y\V�cTeT`XgXef��fXX�fXVg\ba!

F64?8 Gb� fX_XVg� baX� bY� g[X� VbaaXVgXW� jX\Z[\aZ� c_TgYbe`f!� 9be� XTV[� fX_XVgXW� jX\Z[\aZ
c_TgYbe`�g[X�cTeT`XgXef�TeX�g[Xa�fXg�j[\V[�VbaVXea�g[X�jX\Z[g�iT_hX��X!�Z!�fgTU\_\gl
WXgXVgbe��ha\g��XgV!��fXX�fXVg\ba�'!'!

<AG8E9468F Gb�fX_XVg�Ta�\agXeYTVX!�G[X�Vb``ha\VTg\ba�cTeT`XgXef�TeX�g[Xa�fXg�Ybe�XTV[�\agXeYTVX�
fXX�fXVg\ba�'!(!

F8EI<68 9be� VbaY\Zhe\aZ� g[X� jX\Z[\aZ� c_TgYbe`�f�!� Ba� <7AXg� jX\Z[\aZ� c_TgYbe`f� ba_l� Ybe
@8GG?8E�GB?87B�fXei\VX�gXV[a\V\Taf!�Ba�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`f�j\g[�Ta�TaT_bZ�f\ZaT_
bhgchg��fXX�fXVg\ba�'!)!

SERVICE



FXgg\aZf�\a�g[X�`TfgXe�`bWX

%) BcXeTg\aZ�\afgehVg\baf�TaW�\afgT__Tg\ba�\aYbe`Tg\ba�%%##(++(4����#$"#,

<7*kk�Flf

'!% BcXeTg\aZ�g[X�`TfgXe�`bWX

'!%!$ 8agXe�g[X�`TfgXe�`bWX

$! CeXff�@B78�^Xl!
<Y� g[X� VheeXag� YhaVg\ba� ^Xl� Tff\Za`Xag� WbXf� abg� VbagT\a�@B78�� V[TaZX� gb� g[X
Tff\Za`Xag�j\g[�@B78�Ul�eXcXTgXW_l�ceXff\aZ�g[X�9HA6G<BA�6;4A:8�^Xl!�

%! 8agXe�cXefbaT_�VbWX�\Y�VbaY\ZheXW!
G[X�W\fc_Tl�f[bjf�g[X�Y\efg�`TfgXe�`bWX�U_bV^�G8E@<A4?!

'!%!% 4ff\Za`Xag�bY�YhaVg\ba�^Xlf�\a�g[X�`TfgXe�`bWX
<a�g[X�`TfgXe�`bWX�g[X�YhaVg\ba�^Xlf�TeX�Tff\ZaXW�Tf�Yb__bjf-

➜ FX_XVg�g[X�YhaVg\ba�Ul�ceXff\aZ�g[X�YhaVg\ba�^Xl!

8kT`c_X ➜ CeXff�g[X�8A7�^Xl�gb�Xk\g�g[X�`TfgXe�`bWX�TaW�eXghea�gb�g[X�abe`T_�`bWX!

J[Xa�g[X�YhaVg\ba�^Xlf�TeX�bg[Xej\fX�T__bVTgXW

➜ CeXff� g[X� ^Xl� 9HA6G<BA� 6;4A:8� hag\_� g[X� YhaVg\ba� ^Xlf� T__bVTg\ba� W\fc_TlXW
TUbiX�TccXTef!

'!%!& Be\XagTg\ba�\a�g[X�`TfgXe�`bWX
9be�\`cebiXW�be\XagTg\ba�g[X�W\fc_Tl�f[bjf�g[X�_Tfg�fgXcf�\a�g[X�cTg[�bY�g[X�VheeXag
`TfgXe�`bWX�U_bV^!

8kT`c_X G[X�hccXe�&�_\aXf�bY�g[X�W\fc_Tl�f[bj�g[X�Yb__bj\aZ�cTg[�Ybe�fX_XVg\aZ�g[X�?4A:H4:8-

'!%!' 8age\Xf�\a�g[X�`TfgXe�`bWX
G[X�Yb__bj\aZ�UTf\V�eh_Xf�Tcc_l�gb�Xage\Xf�`TWX�\a�g[X�`TfgXe�`bWX-

w 6baY\e`��T_c[T�ah`Xe\V�Xage\Xf�j\g[�8AG8E!

w 4_c[Tah`Xe\V�Xage\Xf�j\g[�g[X�<7*kk�Flf-�fXX�aXkg�fXVg\ba!

w Gb�TVVXcg�g[X�W\fc_TlXW�iT_hX-�CeXff�8AG8E�^Xl!

← → B> ↑ 8A7 B>

6[TaZX�gb�
ceXi\bhf�
U_bV^�j\g[\a�T�
_XiX_

6[TaZX�gb�aXkg�
U_bV^�j\g[\a�T�
_XiX_

EXVT__�_bjXe�
_XiX_�U_bV^�be�
VbaY\e`�
fX_XVg\ba

8k\g�_XiX_�TaW�
eXghea�gb�
[\Z[Xe�_XiX_�
U_bV^

8k\g�g[X�
`TfgXe�`bWX�
TaW�eXghea�gb�
abe`T_�`bWX

EXVT__�_bjXe�
_XiX_�U_bV^�be�
VbaY\e`�
fX_XVg\ba



FXgg\aZf�\a�g[X�`TfgXe�`bWX

BcXeTg\aZ�\afgehVg\baf�TaW�\afgT__Tg\ba�\aYbe`Tg\ba�%%##(++(4����#$"#, %*

<7*kk�Flf

'!%!( 4_c[Tah`Xe\V�Xagel
<Y� Ta� T_c[Tah`Xe\V� Xagel� \f� cbff\U_X�� g[X� YhaVg\ba� ^Xlf� TeX� Z\iXa� g[X� Yb__bj\aZ
Tff\Za`Xag-

$! FX_XVg�WXf\eXW�_XggXe�Zebhc��X!�Z!�ceXff�>�B�^Xl!

%! FX_XVg�WXf\eXW�_XggXe!
G[X�W\fc_Tl�V[TaZXf�UTV^�gb�g[X�TUbiX�fX_XVg\ba!

&! EXcXTg�fgXcf�$�TaW�%�Ybe�TWW\g\baT_�V[TeTVgXef�bY�g[X�Xagel!

AbgX
?XggXef�TaW�ah`UXef�VTa�UX�Vb`U\aXW�Tf�WXf\eXW!

'!%!) 8`XeZXaVl�XageTaVX�\agb�g[X�`TfgXe�`bWX
<Y�T�cXefbaT_�VbWX�[Tf�UXXa�Tff\ZaXW� Ybe�XagXe\aZ� g[X�`TfgXe�`bWX�TaW�lbh�[TiX
YbeZbggXa�lbhe�VbWX��lbh�VTa�fg\__�XagXe�g[X�`TfgXe�`bWX-

➜ 8agXe�g[X�V[TeTVgXe�fXdhXaVX�6��?��8��4��E�Tf�lbhe�cXefbaT_�VbWX!

4�8 9�= >�B C�G H�L M�

FX_XVg\ba�bY�
T�_XggXe�4�gb�8

FX_XVg\ba�bY�
T�_XggXe�9�gb�=

FX_XVg\ba�bY�
T�_XggXe�>�gb�B

FX_XVg\ba�bY�
T�_XggXe�C�gb�G

FX_XVg\ba�bY�
T�_XggXe�H�gb�L

FX_XVg\ba�bY�
g[X�_XggXe�M�
TaW�fcXV\T_�
V[TeTVgXef



FXgg\aZf�\a�g[X�`TfgXe�`bWX

%+ BcXeTg\aZ�\afgehVg\baf�TaW�\afgT__Tg\ba�\aYbe`Tg\ba�%%##(++(4����#$"#,

<7*kk�Flf

'!& G8E@<A4?�`TfgXe�`bWX�U_bV^

'!&!$ BiXei\Xj�bY�g[X�G8E@<A4?�`TfgXe�`bWX�U_bV^
<a�g[X�G8E@<A4?�`TfgXe�`bWX�U_bV^�lbh�XagXe�g[X�Yb__bj\aZ�flfgX`�fXgg\aZf-

?XZXaW w 5_bV^f�[\Z[_\Z[gXW�\a�ZeXl�TeX�WXfVe\UXW�\a�WXgT\_�\a�g[X�Yb__bj\aZ!

w 9TVgbel�fXgg\aZf�TeX�ce\agXW�\a�Ub_W�ce\ag!

'!&!% FXgg\aZf�\a�g[X�G8E@<A4?�`TfgXe�`bWX�U_bV^

E8F8G�G8E@<A4? EXfXg�T__�gXe`\aT_�YhaVg\baf�gb�g[X�YTVgbel�fXgg\aZ

w EXfXgf�g[X�cTffjbeW�@<A<@H@�gb�g[X�YTVgbel�fXgg\aZ-�%%&'

w ?4A:H4:8 ZXe`Ta

w ?4LBHG�8KG!�>8L5B4E7 :Xe`Tal

?4A:H4:8 FX_XVg�W\T_bZ�_TaZhTZX

Cbff\U_X�fXgg\aZf-�:Xe`Ta��8aZ_\f[

?4LBHG�8KG!�
>8L5B4E7

FX_XVg�^XlUbTeW�_Tlbhg�bY�VbaaXVgXW�XkgXeaT_�^XlUbTeW

Cbff\U_X� fXgg\aZ-� :Xe`Tal�� 8aZ_TaW�� 9eTaVX�� ;b__TaW�� <gT_l�� FcT\a�� 9\a_TaW�� HF
\agXeaTg\baT_�!!!



FXgg\aZf�\a�g[X�`TfgXe�`bWX

BcXeTg\aZ�\afgehVg\baf�TaW�\afgT__Tg\ba�\aYbe`Tg\ba�%%##(++(4����#$"#, %,

<7*kk�Flf

74G8�"�G<@8 8agXe�WTgX�TaW�g\`X

w 8agXe�74G8�\a�8hebcXTa�abgTg\ba-�7Tl!@bag[!LXTe!

w 8agXe�G<@8�\a�8hebcXTa�abgTg\ba-��%'��;bhef!@\ahgXf!FXVbaWf!

6b``Xagf w 8agXe�f\aZ_X�c_TVX�ah`UXef�j\g[�T�ceXVXW\aZ�mXeb!�

w G[X�V_bV^�Vbag\ahXf�gb�eha�TYgXe�g[X�gXe`\aT_�\f�fj\gV[XW�bYY!

C8EFBA4?�6B78 6bWXf�Ybe�XagXe\aZ�iTe\bhf�`TfgXe�`bWX�`Xahf

8agXe�VbWXf�j\g[�T�`Tk\`h`�bY�+�T_c[Tah`Xe\V�V[TeTVgXef!

@<A<@H@ 4VVXff�gb�`TfgXe�`bWX

:8A8E4? 4VVXff�gb�T__�cXefbaT_�VbWXf

C46 4VVXff�gb�g[X�C46�"�E8F8G�C46�TaW�C46�"�8EEBE�<A9B�`Xahf

C46�74G45! 4VVXff�gb�g[X�C46�"�74G454F8�`Xah

C46�4CC?! 4VVXff�gb�g[X�C46�"�4CC?<64G<BA�`Xah

<AG8E9468 4VVXff� gb� T__� cTeT`XgXef� \a� g[X� <AG8E9468� `Xahf.� g[X� gXfg� YhaVg\baf� TeX� YeXX_l
TVVXff\U_X

BCG<BA�$
BCG<BA�%
BCG<BA�&

CebZeT`�WXcXaWXag

AbgX <Y�ba_l�mXebf�TeX�XagXeXW��g[X�cTffjbeW�\f�abg�hfXW



FXgg\aZf�\a�g[X�`TfgXe�`bWX

&# BcXeTg\aZ�\afgehVg\baf�TaW�\afgT__Tg\ba�\aYbe`Tg\ba�%%##(++(4����#$"#,

<7*kk�Flf

'!' F64?8�`TfgXe�`bWX�U_bV^
<a�g[X�Y\efg�U_bV^�g[X�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`�\f�fX_XVgXW-�F64?8�$���F64?8�&!
G[X�bg[Xe�fXgg\aZ�cbff\U\_\g\Xf�TeX�g[X�fT`X�Ybe�T__�VbaaXVgXW�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`f!

'!'!$ BiXei\Xj�bY�g[X�F64?8�`TfgXe�`bWX�U_bV^
<a�g[X�F64?8�`TfgXe�`bWX�U_bV^�g[X�Yb__bj\aZ�fXgg\aZf�Ybe�g[X�jX\Z[g�VTa�UX�VTee\XW
bhg-

?XZXaW w 5_bV^f�[\Z[_\Z[gXW�\a�ZeXl�TeX�WXfVe\UXW�\a�WXgT\_�\a�g[X�Yb__bj\aZ!

w 9TVgbel�fXgg\aZf�TeX�ce\agXW�\a�Ub_W�ce\ag!

'!'!% FXgg\aZf�\a�g[X�F64?8�`TfgXe�`bWX�U_bV^

E8F8G�F64?8 EXfXg�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`�gb�YTVgbel�fXgg\aZ

J8<:;<A:�CEB6�474CG ha\iXefT_�jX\Z[\aZ
I<5E4G<BA�474CG8E TiXeTZX�VbaW\g\baf
FG45<?<GL�78G86GBE 4F7�0�%
4HGBM8EB ba
E8FG4EG bYY

J8<:;<A:�CEB6
474CG

4WTcg�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`�gb�jX\Z[\aZ�fT`c_X

HA<I8EF4?�J8<:;<A: 9be�fb_\W�UbW\Xf��VbTefX�Y\__\aZ�be�V[XV^jX\Z[\aZ��YTVgbel�fXgg\aZ�!

FG4G<6�J8<:;<A: 9be�fb_\W�UbW\Xf�TaW�jX\Z[\aZ�haWXe�XkgeX`X�VbaW\g\baf�
X!�Z!�fgebaZ�i\UeTg\baf�be�jX\Z[\aZ�Ta\`T_f!

9<A8�9<??<A: 9be�_\dh\W�be�cbjWXeXW�jX\Z[\aZ�fT`c_Xf!



FXgg\aZf�\a�g[X�`TfgXe�`bWX

BcXeTg\aZ�\afgehVg\baf�TaW�\afgT__Tg\ba�\aYbe`Tg\ba�%%##(++(4����#$"#, &$

<7*kk�Flf

I<5E4G<BA�474CG8E 4WTcg�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`�gb�g[X�i\UeTg\ba�\aY_hXaVXf�bY�g[X�Xai\eba`Xag

4I8E4:8�6BA7<G<BAF 9TVgbel�fXgg\aZ!

8KGE8@8�6BA7<G<BAF G[X�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`�bcXeTgXf�`beX�f_bj_l��[bjXiXe�\f�_Xff�fXaf\g\iX��
X!�Z!�fh\gTU_X�j\g[�Uh\_W\aZ�i\UeTg\baf�TaW�i\UeTg\baf�Tg�g[X�jX\Z[\aZ�_bVTg\ba!

<784?�6BA7<G<BAF G[X�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`�bcXeTgXf�iXel�dh\V^_l��[bjXiXe�\f�iXel�fXaf\g\iX��
X!�Z!�fh\gTU_X�j\g[�iXel�VT_`�TaW�fgTU\_X�jX\Z[\aZ�_bVTg\ba!

FG45<?<GL�78G86GBE 4WTcg�Thgb`Tg\V�fgTU\_\gl�WXgXVgbe

Cbff\U_X�fXgg\aZf-
4F7�0�# FgTU\_\gl�WXgXVgbe�fj\gV[XW�bYY�

�ba_l�cbff\U_X�j\g[�aba�VXeg\Y\XW�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`f�
4F7�0�$ YTfg�W\fc_Tl ZbbW�eXcebWhV\U\_\gl
4F7�0�% ▲ ▼  �YTVgbel�fXgg\aZ�
4F7�0�& ▲ ▼

4F7�0�' f_bj�W\fc_Tl iXel�ZbbW�eXcebWhV\U\_\gl

4HGBM8EB Fj\gV[�Thgb`Tg\V�mXeb�cb\ag�VbeeXVg\ba�ba�be�bYY

G[X� Thgb`Tg\V� mXeb�cb\ag� VbeeXVg\ba� VbeeXVgf� g[X� jX\Z[g� bY� `\abe� W\eg� j\g[� g[X
jX\Z[\aZ�c_TgYbe`�ha_bTWXW!
9TVgbel�fXgg\aZ-�4HGBM8EB�BA

E8FG4EG Fj\gV[�eXfgTeg�YhaVg\ba�ba�be�bYY

J[Xa� E8FG4EG�BA� \f� fXg�� g[X� mXeb� cb\ag� TaW� gTeX� iT_hX� eX`T\a� fgbeXW� TYgXe� g[X
cbjXe�fhcc_l�\f�\agXeehcgXW!�J[Xa�g[X�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`�\f�fj\gV[XW�ba�TZT\a��g[X
gXe`\aT_�f[bjf�g[X�VheeXag�jX\Z[g!
9TVgbel�fXgg\aZ-�E8FG4EG�B99
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'!( <AG8E9468�`TfgXe�`bWX�U_bV^

FX_XVg�g[X�\agXeYTVX
VbaaXVg\ba

➜ FX_XVg�g[X�\agXeYTVX�VbaaXVg\ba�\a�g[X�Y\efg�U_bV^-
6B@$��6B@%��6B@&��6B@'��6B@(�be�6B@)!

Cbff\U_X
\agXeYTVX�glcXf

w :4') 9be�VbaaXVg\ba�bY�g[X�:4')":4')�J�ce\agXe!�7TgT�\f�XkV[TaZXW
i\T� g[X�EF%&%�<7*� \agXeYTVX!�G[X�bg[Xe�fXgg\aZ�cbff\U\_\g\Xf�TeX
WXfVe\UXW�\a�g[X�bcXeTg\aZ�TaW�\afgT__Tg\ba�\afgehVg\baf�:4')!
G[\f�fX_XVg\ba�ab�_baZXe�TccXTef�j[Xa�T�:4')�ce\agXe�\f�T_eXTWl
VbaY\ZheXW!

w 54E6B78 9be�VbaaXVg\ba�bY�T�UTeVbWX�eXTWXe!�7TgT�\f�XkV[TaZXW�i\T�g[X
EF%&%�<7*�\agXeYTVX!�9be�bg[Xe�fXgg\aZf�fXX�cTZX�&&!

w F8E<4? 4a� EF%&%�<7*�� 6?� %#`4�<7*�� EF'%%�<7*� be� EF'+(�<7*
\agXeYTVX� `hfg� UX� VbaaXVgXW� gb� g[X� fX_XVgXW� VbaaXVg\ba!� 9be
TWW\g\baT_�fXgg\aZf��fXX�CTZX�&&!

w '�<"B Ba_l� Ybe� 6B@("6B@)!� 4� ' <"B�<7*� \agXeYTVX� j\g[� eX_Tl� Ubk
'�<7*� `hfg� UX� \afgT__XW� ba� g[X� \agXeYTVX� VbaaXVg\ba� Ybe� g[\f
checbfX!�9be�bg[Xe�fXgg\aZf�fXX�&&!

w E8?4L�5BK�+ Ba_l� Ybe�6B@("6B@)!�4a�EF'+(�<7*� \agXeYTVX�j\g[� eX_Tl�Ubk
+�<7*� `hfg� UX� \afgT__XW� ba� g[X� \agXeYTVX� VbaaXVg\ba� Ybe� g[\f
checbfX!�9be�bg[Xe�fXgg\aZf�fXX�cTZX�&'!

w 9K++# 9be� g[X� VbaaXVg\ba� bY� Ta� 8CFBA� 9K+*#"++#� ce\agXe!� � 7TgT
geTafYXe� \f� VTee\XW� bhg� i\T� g[X� EF%&%�<7*� be� 6? %#`4�<7*
\agXeYTVX!�9be�TWW\g\baT_�fXgg\aZf��fXX�CTZX�&'!

w G6C"<C�6?<8AG Ba_l� Ybe�6B@%�g[ebhZ[�6B@)!�4a�8g[XeaXg�<7*� \agXeYTVX�`hfg
UX�VbaaXVgXW�gb�g[X�fX_XVgXW�\agXeYTVX�VbaaXVg\ba!�9be�TWW\g\baT_
fXgg\aZf��fXX�CTZX�&(!

w 9GC�6?<8AG Ba_l� Ybe�6B@%�g[ebhZ[�6B@)!�4a�8g[XeaXg�<7*� \agXeYTVX�`hfg
UX�VbaaXVgXW�gb�g[X�fX_XVgXW�\agXeYTVX�VbaaXVg\ba!�9be�TWW\g\baT_
fXgg\aZf��fXX�CTZX�&+!

w CEB9<5HF�7C Ba_l� Ybe�6B@%� !!!�6B@)�j\g[� \afgT__XW�CebY\Uhf�7C�<7*� \agXe�
YTVX!�9be�TWW\g\baT_�fXgg\aZf��fXX�cTZX�'#!

w 4?<5<�@8@BEL Ba_l�Ybe�6B@%���6B@)!�4a�4_\U\�@X`bel�<7*�`hfg�UX�\afgT__�
XW� ba� g[X� fX_XVgXW� \agXeYTVX� VbaaXVg\ba� Ybe� g[\f� checbfX!� Ab
Yheg[Xe�fXgg\aZf�TeX�eXdh\eXW�\a�g[X�`TfgXe�`bWX!
G[\f�fX_XVg\ba�ab�_baZXe�TccXTef�j[Xa�Ta�4_\U\�@X`bel�<7*�\f
T_eXTWl�VbaY\ZheXW!

w 4A4?B:�BHGCHG Ba_l� Ybe� 6B@("6B@)� j\g[� \afgT__XW� 4aT_bZ� Bhgchg�<7*
\agXeYTVX!�

w G8E@�8K�%## 9be�VbaaXVg\ba�bY�g[X�G8E@�8K�%##��8k���bcXeTg\aZ�TaW�W\fc_Tl
WXi\VX!�7TgT�geTafYXe�\f�VTee\XW�bhg�i\T�g[X�EF%&%�<7*�be�6? %#`4�
<7*�\agXeYTVX!�Ab�TWW\g\baT_�fXgg\aZf�TeX�cbff\U_X�\a�g[X�`TfgXe
`bWX!�
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54E6B78 FXgg\aZ� g[X� cTeT`XgXef� bY� g[X� UTeVbWX� We\iXe� Ybe� g[X� EF%&%� fVTaaXe!� Fb`X
cTeT`XgXef�TeX�abg�XW\gTU_X��WXcXaWXag�ba�g[X�cebZeT`�

FJ<G6;�BA"B99 Fj\gV[Xf�g[X�YhaVg\ba�bY�g[\f�We\iXe�ba�be�bYY!

@B78 6[TaZXf�\agXeYTVX�cTeT`XgXef!

54H7E4G8 Cbff\U_X�fXgg\aZf-�$(#��&##��)##��$%##��%'##��'+##��,)##��$,%##�5ThW

C4E<GL Cbff\U_X�fXgg\aZf-�CTe\gl�XiXa��CTe\gl�bWW��Ab�cTe\gl��CTe\gl�`Te^��CTe\gl�fcTVX

74G45<GF Cbff\U_X�fXgg\aZf-�*�WTgTU\gf��+�WTgTU\gf

FGBC5<GF Cbff\U_X�fXgg\aZf-�$�fgbcU\g��%�fgbcU\gf

8A7�6;4E46G8EF G[X�XaW�V[TeTVgXef�bY�g[X�fVTaaXe�TeX�Thgb`Tg\VT__l�fXag�j\g[�XTV[�UTeVbWX!�
Cbff\U_X�fXgg\aZf-�Tal�gjb�V[TeTVgXef��ZXaXeT__l�$&��6E��TaW�$#��?9�!
<Y�ba_l�baX�XaW�V[TeTVgXe�\f�eXdh\eXW��g[X�fXVbaW�XaW�V[TeTVgXe�`hfg�UX�#!

G8FG GXfg�YhaVg\ba�Ybe�gXfg\aZ�g[X�fVTaaXe!
4__�V[TeTVgXef�eXVX\iXW�Yeb`�g[X�fVTaaXe�TeX�f[bja�\a�g[X�W\fc_Tl��\aV_hW\aZ�g[X�XaW
V[TeTVgXef!

F8E<4? CTeT`XgXef� bY� g[X� fgTaWTeW� 6B@� \agXeYTVX� We\iXe� Ybe� fXe\T_� \agXeYTVXf!� Fb`X
cTeT`XgXef�TeX�abg�XW\gTU_X��WXcXaWXag�ba�g[X�cebZeT`�

FJ<G6;�BA"B99 Fj\gV[Xf�g[X�YhaVg\ba�bY�g[\f�We\iXe�ba�be�bYY!

@B78 6[TaZXf�\agXeYTVX�cTeT`XgXef!

54H7E4G8 Cbff\U_X�fXgg\aZf-�$(#��&##��)##��$%##��%'##��'+##��,)##��$,%##�5ThW

C4E<GL Cbff\U_X�fXgg\aZf-�CTe\gl�XiXa��CTe\gl�bWW��Ab�cTe\gl��CTe\gl�`Te^��CTe\gl�fcTVX

74G45<GF Cbff\U_X�fXgg\aZf-�*�WTgTU\gf��+�WTgTU\gf

FGBC5<GF Cbff\U_X�fXgg\aZf-�$�fgbcU\g��%�fgbcU\gf

G8FG GXfg�YhaVg\ba�Ybe�Vb``ha\VTg\ba�gXfg\aZ!�
4__�V[TeTVgXef�eXVX\iXW�biXe�g[X�\agXeYTVX�TeX�f[bja�\a�g[X�W\fc_Tl!�F\`c_X�V[TeTVgXe
fge\aZf�VTa�UX�fXag��\Y�WXf\eXW!

'�<"B CTeT`XgXef�bY�g[X�<"B�`bWh_X!�Fb`X�cTeT`XgXef�TeX�abg�XW\gTU_X��WXcXaWXag�ba
g[X�cebZeT`�

FJ<G6;�BA"B99 Fj\gV[Xf�g[X�YhaVg\ba�bY�g[\f�We\iXe�ba�be�bYY!

G8FG GXfg�YhaVg\ba�Ybe�gXfg\aZ�g[X�'�<"B�`bWh_X
G[X�W\fc_Tl�f[bjf�g[X�f\ZaT_�biXe�\achgf�$�'!�
Bhgchgf�$�'�VTa�UX�fj\gV[XW�ba�be�bYY�hf\aZ�^Xlf�$�'!

<`cbegTag C_XTfX�XafheX�g[Tg�ab�flfgX`�YhaVg\baf�TeX�TVg\iTgXW�\aTWiXegXag_l�
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E8?4L�5BK�+

FJ<G6;�BA"B99 Fj\gV[Xf�g[X�YhaVg\ba�bY�g[\f�We\iXe�ba�be�bYY!

<"B�G8FG GXfgf�YhaVg\ba�TaW�fgTgX�bY�\achgf"bhgchgf�bY�$�be�%�VbaaXVgXW�eX_Tl�UbkXf�+�<7*

J[Xa�Ta�\achg�be�bhgchg�\f�fXg��[\Z[���\gf�ah`UXe�\f�f[bja�\a�g[X�W\fc_Tl!
J[Xa�Ta�\achg�be�bhgchg�\f�abg�fXg��_bj�����\f�f[bja�\a�g[X�W\fc_Tl!
FXgg\aZ�bhgchgf
Fj\gV[�bhgchgf�hf\aZ�^Xlf�$�gb�+�bY�g[X�ah`Xe\V�^XlcTW!
FXgg\aZ�\achgf
<achgf�VTa�UX�fXg�Ul�VbaaXVg\aZ�T�ib_gTZX�fhcc_l���%'�I���Ybe�XkT`c_X!
@h_g\c_X�eX_Tl�Ubk�+�<7*f
Fj\gV[�biXe�gb�Yheg[Xe�eX_Tl�Ubk�+�<7*f�hf\aZ�g[X�8AG8E�^Xl!

AbgXf G[X�eX_Tl�Ubk�+�<7*�VbeeXfcbaWf�j\g[�g[X�5<H�5\aTel�<agXeYTVX�Ha\g!�9be�TWW\g\baT_
\aYbe`Tg\ba��fXX�g[X�bcXeTg\aZ�TaW�\afgT__Tg\ba�\afgehVg\baf�Ybe�g[X�(#(,$+4�5\aTel
<agXeYTVX�Ha\g!

9K++# CTeT`XgXef�bY�g[X�8CFBA�9K+*#"++#�ce\agXe!�Fb`X�cTeT`XgXef�TeX�abg�XW\gTU_X
�WXcXaWXag�ba�g[X�cebZeT`�

FJ<G6;�BA"B99 Fj\gV[Xf�g[X�ce\ag�YhaVg\ba�bY�g[\f�We\iXe�ba�be�bYY!

@B78 6[TaZXf�\agXeYTVX�cTeT`XgXef!

54H7E4G8 Cbff\U_X�fXgg\aZf-�$(#��&##��)##��$%##��%'##��'+##��,)##��$,%##�5ThW

C4E<GL Cbff\U_X�fXgg\aZf-�CTe\gl�XiXa��CTe\gl�bWW��Ab�cTe\gl��CTe\gl�`Te^��CTe\gl�fcTVX

74G45<GF Cbff\U_X�fXgg\aZf-�*�WTgTU\gf��+�WTgTU\gf

FGBC5<GF Cbff\U_X�fXgg\aZf-�$�fgbcU\g��%�fgbcU\gf

CEBGB6B? Fj\gV[Xf� UXgjXXa� g[X� GGL� Vb``ha\VTg\ba� TaW� g[X� fXVheXW� EC� �EX`bgX�Ce\agXe�
bcXeTg\aZ�`bWX

GGL�CEBGB>B?? GGL�Vb``ha\VTg\ba��YTVgbel�fXgg\aZ

EC�CEBGB6B?? EC�bcXeTg\aZ�`bWX��ba_l�cbff\U_X�j[Xa�T�fcXV\T_�8CEB@�\f�ceXfXag� \a�g[X�fXe\T_
\agXeYTVX�bY�g[X�8cfba�ce\agXe

G8FG GXfg�YhaVg\ba�Ybe�ce\ag\aZ�T�f\`c_X�gXfg�`XffTZX
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4WW\g\baT_�G6C"<C�6?<8AG�fXgg\aZf
G[X� 8g[XeaXg�<7*� \agXeYTVX� Vbageb_f� T� _TeZX� ah`UXe� bY� cTeT`XgXef�� ba_l� g[X� `bfg
\`cbegTag� bY�j[\V[� TeX� gb� UX� fXg� \a� g[X�`TfgXe`bWX� bY� g[X� <7*kk�Flf!�@bfg� bg[Xe
cTeT`XgXef�VTa�ba_l�UX�fXg�j[Xa�T�GX_aXg�VbaaXVg\ba�\f�XfgTU_\f[XW�gb�T�Vb`chgXe�ba
g[X�aXgjbe^�gb�g[X�<7*kk�Flf!�9be�g[\f�checbfX��g[X�GX_aXg�cebZeT`�`hfg�UX�fgTegXW�ba
T�Vb`chgXe�j\g[\a�g[X�fT`X�aXgjbe^�fXZ`Xag!�G[X�ah`UXe�$$$$�`hfg�UX�XagXeXW�Tf
g[X�cbeg!

9h__�TVVXff�gb�g[X�8g[XeaXg�<7*�\agXeYTVX�`Xahf��YXTgheXf��\f�TiT\_TU_X�j[Xa�T�GX_aXg
VbaaXVg\ba�Xk\fgf�UXgjXXa�g[X�Vb`chgXe�TaW�g[X�<7*kk�Flf!�

G6C"<C�6?<8AG�
�E8FCBAF8�

CTeT`XgXef� bY� g[X� G6C"<C� V_\Xag� We\iXe� j[\V[� cTeT`XgXe\fXf� g[X� 8g[XeaXg�<7*
\agXeYTVX�Tf�T�G6C"<C�V_\Xag!�Fb`X�cTeT`XgXef�TeX�abg�XW\gTU_X��WXcXaWXag�ba
g[X�cebZeT`�!

FJ<G6;�BA"B99 Fj\gV[Xf�g[X�YhaVg\ba�bY�g[\f�We\iXe�ba�be�bYY!

<C�477E8FF AXgjbe^� <C� TWWeXff� bY� g[X� <7*kk�Flf-� G[\f� TWWeXff� `hfg� UX� Tff\ZaXW� Ul� <G
cXefbaaX_�haWXe�g[X�TW`\a\fgeTgbe!�<g�`hfg�UX�ha\dhX�j\g[\a�g[X�aXgjbe^!�
8agel�Ybe`Tg- ###!###!###!###
8kT`c_X- $*)!$%#!,+!&

;BFG�<C�477E8FF8F <C� TWWeXffXf� bY� g[X� �`Tk!� $)�� aXgjbe^� [bfgf� �G6C"<C� fXeiXe�-� G[XfX� TWWeXffXf
`hfg�UX�Tff\ZaXW�Ul�<G�cXefbaaX_�haWXe�g[X�TW`\a\fgeTgbe!�G[X�TWWeXff�bY�Tg�_XTfg
baX�[bfg��[bfg�#��`hfg�UX�XagXeXW�[XeX!�G[\f�<C�TWWeXff�`hfg�UX�ha\dhX�j\g[\a�g[X
aXgjbe^!�
G[X� <7*kk�Flf� XfgTU_\f[Xf� T� G6C"<C� VbaaXVg\ba�j\g[� T� [bfg� �ZXaXeT__l� [bfg #�� \Y
aXVXffTel!�
8agel�Ybe`Tg- ###!###!###!###
8kT`c_X�bY�T�[bfg�<C�TWWeXff- $*)!$%#!,+!'

G8FG GXfg�YhaVg\ba�j[\V[�XfgTU_\f[Xf�T�f\`c_X�G6C"<C�VbaaXVg\ba�Yeb`�g[X�<7*kk�Flf�gb�T
Vb`chgXe!�
6[TeTVgXef�fXag�gb�g[X�<7*kk�Flf�TeX�W\fc_TlXW�Vbag\ahbhf_l!�
9$� XagXe�T�f\`c_X�V[TeTVgXe�fge\aZ!�
9( FX_XVg�[bfg�k��#�$(��TaW�XagXe�Tal�eX_XiTag�XaW�V[TeTVgXe!�
8AG8E� BcXa�T�VbaaXVg\ba�j\g[�g[X�[bfg!�
G[X�G6C"<C�VbaaXVg\ba�\f�V_bfXW�W\eXVg_l�TYgXe�geTaf`\ff\ba!
Ab� \aW\VTg\ba� \f� `TWX� Tf� gb� j[Xg[Xe� be� abg� g[X� VbaaXVg\ba� jTf� fhVVXffYh_!
:XaXeT__l��g[X�VT__XW�[bfg�`hfg�eXc_l�gb�g[X�eXdhXfg�TVVbeW\aZ_l!�
<Y�ab�V[TeTVgXef�TeX�eXVX\iXW��\g�hfhT__l�`XTaf�g[Tg�g[X�VbaaXVg\ba�W\W�abg�jbe^!�



FXgg\aZf�\a�g[X�`TfgXe�`bWX

&) BcXeTg\aZ�\afgehVg\baf�TaW�\afgT__Tg\ba�\aYbe`Tg\ba��%%##(++(4����#$"#,

<7*kk�Flf
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�����������������������������������������
�������������$##5TfXG�6b`�FXeiXe����������������
����������������������������������������
$!�<A9B�FlfgX`��
%!�F8GHC�FlfgX`��
&!�F8GHC�Cbeg�#��FXe\T_���
'!�F4I8�FXghc

CeXff�/Ab!��8AG8E1��d0dh\g�-

<g�\f�\`cXeTg\iX�g[Tg�g[X�Yb__bj\aZ�cTeT`XgXef�UX�fXg-

CTeT`XgXe IT_hX� 7XfVe\cg\ba

F8GHC�Cbeg�#��fXe\T_���
G6C"<C�@bWX�
G6C�6_\Xag�
FXeiXe�Cbeg

# G[X�cbeg�ah`UXe�\f�XagXeXW�Ul�g[X�
<7*kk�Flf�Thgb`Tg\VT__l

F8GHC�Cbeg�#��fXe\T_���
G6C"<C�@bWX�
G6C�6_\Xag�
FXeiXe�<C

###!###!###!### G[X�<C�TWWeXffXf�bY�g[X��$)�`Tk!��
G6C"<C�fXeiXef�`hfg�UX�XagXeXW�\a�
g[X�̀ TfgXe`bWX�bY�g[X�G6C"<C�V_\Xag�
We\iXe

F8GHC�Cbeg�#��fXe\T_���
G6C"<C�@bWX�
G6C�6_\Xag�
FcXV\T_�Bcg\baf
7\fcTgV[�Fge!�$

#'## 9\efg�XaW�V[TeTVgXe�WXY\a\g\ba

F8GHC�Cbeg�#��fXe\T_���
G6C"<C�@bWX�
G6C�6_\Xag�
FcXV\T_�Bcg\baf
7\fcTgV[�Fge!�%

#### FXVbaW�XaW�V[TeTVgXe�WXY\a\g\ba

F8GHC�Cbeg�#��fXe\T_���
G6C"<C�@bWX�
G6C�6_\Xag�
FcXV\T_�Bcg\baf
<aTVg\i\gl�g\`Xbhg

&# j"b�eXfcbafX
# j"�eXfcbafX

<a�fXVbaWf

F8GHC�Cbeg�#��fXe\T_���
G6C"<C�@bWX�
G6C�6_\Xag�
FcXV\T_�Bcg\baf
6baaXVg\ba�g\`Xbhg
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# j"�eXfcbafX
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F8GHC�Cbeg�#��fXe\T_���
G6C"<C�@bWX�
G6C�6_\Xag�
FcXV\T_�Bcg\baf
7\fVbaaXVg�V[Te

& 8aWf�g[X�geTafYXe"Vb``ha\VTg\ba

F8GHC�Cbeg�#��fXe\T_���
G6C"<C�@bWX�
G6C�6_\Xag�
FcXV\T_�Bcg\baf
6_\Xag-��6��4WWe

$ 9haVg\ba�Ybe�XaTU_\aZ�VbaaXVg\ba�gb�
g[X�[bfg�Ul�g[X�<7*kk�Flf

F8GHC�Cbeg�#��fXe\T_���
G6C"<C�@bWX�
G6C�6_\Xag�
FcXV\T_�Bcg\baf
EXfcbafX�@bWX

# j"b�eXfcbafX
$ j"�eXfcbafX

F8GHC�Cbeg�#��fXe\T_���
H4EG�FXghc

,)##��A��+��$��; FXe\T_�cTeT`XgXef�bY�g[X�\agXeaT_�
\agXeYTVX

CTeT`XgXe IT_hX� 7XfVe\cg\ba



FXgg\aZf�\a�g[X�`TfgXe�`bWX

&+ BcXeTg\aZ�\afgehVg\baf�TaW�\afgT__Tg\ba�\aYbe`Tg\ba��%%##(++(4����#$"#,

<7*kk�Flf

AbgX
G[X�<C�TWWeXff�bY�g[X�gTeZXg�Vb`chgXe�VTa�abg�UX�XagXeXW�\a�g[X�`TfgXe`bWX!�9be�g[\f
checbfX��T�GX_aXg�VbaaXVg\ba�`hfg�UX�XfgTU_\f[XW�Ul�Ta�XkgXeaT_�Vb`chgXe!

4WW\g\baT_�9GC�6?<8AG�fXgg\aZf
G[X� 8g[XeaXg�<7*� \agXeYTVX� Vbageb_f� T� _TeZX� ah`UXe� bY� cTeT`XgXef�� ba_l� g[X� `bfg
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Vb`chgXe�ba�g[X�aXgjbe^�gb�g[X�<7*kk�Flf!�9be�g[\f�checbfX��g[X�GX_aXg�cebZeT`�`hfg
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Ul�Xagel�bY�g[X�_\aXTe\gl
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w 8agXe�jX\Z[g�iT_hX�W\fc_TlXW�j[Xa�g[X�_\aXTe\mTg\ba�jX\Z[g�jTf�_bTWXW!

Ul�_bTW\aZ�g[X�_\aXTe\mTg\ba�jX\Z[g
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:E :eXXVX $( F FjXWXa %'
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<A7 <aW\T + G G[T\_TaW )

<E <eTa $% G4 Ghe^Xl $)

<E? <eX_TaW %% HF4 Ha\gXW�FgTgXf $)

<F <VX_TaW %) LH: LhZbf_Ti\T $+

= =TcTa $' LI IXaXmhX_T (
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>JG >hjT\g $$
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w ?bTW�ceX_bTW�TaW�VbaY\e`�j\g[�L8F!�
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VT_\UeTg\ba�bY�[bccXe�fVT_Xf�!
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w 7\fc_Tl�Ybe�\aYbe`Tg\ba-�@Tk\`h`�VTcTV\gl!

w Ceb`cg�gb�_bTW�TaW�VbaY\e`�g[X�W\fc_TlXW�`Tk\`h`�VTcTV\gl!
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w 8agXe�WXf\eXW�`Tk\`h`�VTcTV\gl!

w G[X�fVT_X�VT_\UeTgXf�j\g[�`Tk\`h`�VTcTV\gl!
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w Ha_bTW�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`�TaW�VbaY\e`�j\g[�L8F!
G[\f�ceb`cg�TccXTef�ba_l�\Y�CE8?B47�jTf�TafjXeXW�j\g[�L8F!
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w G[X�fVT_X�VT_\UeTgXf�j\g[�ceX_bTW!
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KK�fXV

$!�7X_Tl�g\`X
7XcXaW\aZ�ba� g[X�Xai\eba`XagT_�VbaW\g\baf�TaW� _bTW\aZ�bY� g[X�fVT_X�� g[X�flfgX`
eXdh\eXf�TWW\g\baT_�g\`X�Ybe�Ta�XkTVg�mXeb�cb\ag�WXgXe`\aTg\ba!
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BA
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%!�MXeb�fXg�eTaZX
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J\g[�g[\f�g[X�mXeb�fXg�eTaZX�VTa�UX�f[\YgXW�biXe�g[X�Xag\eX�jX\Z[\aZ�eTaZX!

w 4Vg\iTgX�mXeb�fXg�eTaZX��YTVgbel�fXgg\aZ��TaW�XagXe�_\`\gf!

� VXeg\Y\XW-�`Tk!�%#���bY�jX\Z[\aZ�eTaZX
YTVgbel�fXgg\aZ-��%���!!!��$+��

� abaVXeg\Y\XW�biXe�Xag\eX�jX\Z[\aZ�eTaZX
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&!�4hgb`Tg\V�mXeb�cb\ag�VbeeXVg\ba

w Fj\gV[�bYY��Thgb`Tg\V�mXeb�cb\ag�VbeeXVg\ba��ba_l�j\g[�abaVXeg\Y\XW�fVT_Xf!

w Fj\gV[�ba�Thgb`Tg\V�mXeb�cb\ag�VbeeXVg\ba��YTVgbel�fXgg\aZ�

� 4hgb`Tg\V�mXeb�cb\ag�VbeeXVg\ba�Ybe�Zebff�iT_hX��YTVgbel�fXgg\aZ�
� 4hgb`Tg\V�mXeb�cb\ag�VbeeXVg\ba�Ybe�Zebff�TaW�aXg�iT_hX
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M8EB�47=HFG
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w 8agXe�jX\Z[g�iT_hX�Ybe�mXeb�cb\ag�f[\Yg!

i\T�`XTfhe\aZ�\a�bY�ceX�_bTW

w MXeb�cb\ag�f[\Yg�j\g[�VT_\UeTg\ba!

w 4cc_l�ceX�_bTW�gb�fVT_X�TaW�VbaY\e`�j\g[�L8F!

w FVT_X�fcXV\Y\Xf�aXj�mXeb�cb\ag!

AbgX
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(!�ETaZX�TW]hfg`Xag

w Ceb`cg�gb�XagXe�gXfg�jX\Z[g!

w 8agXe�gXfg�jX\Z[g!

w Ceb`cg�gb�XagXe�eXTW�bYY�jX\Z[g�iT_hX!
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➜ Chg�_bTW�c_TgX�\a�c_TVX
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➜ Ha_bTW�jX\Z[\aZ�c_TgYbe`
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